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UST YONETICi SUNUSU

2018 yilinda kurulan Universitemizin
2021 yii Temmuz ay! itibariyle; 5
Fakulte, 1 LisansUstu Egitim Enstitisu
ve 3 Meslek Yuksekokulu ile 905
dgrencisi, 75 akademik ve 80 Iidari

personeli bulunmaktadir. Yeni
kurulan Universitemizin akademik ve
idari  yapilanma sureci henuz
tamamlanmamig olup bu slregte

universitemiz yeni fakulteler, meslek

yuksekokullart  kurularak ve yeni
bolium/programlar agmaya devam
ederek gelisimini surdurmekte,
katihmci  ve etik degerlere  bagli
olarak ‘kurumsallasma”  yolunda
buyuk gaba gostermektedir.

Stratejik plan; kamu idarelerinin

orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gostergelerini
ve bunlara ulasmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plani ifade etmektedir. Yeni
kurulan Universitemiz, akademik ve
idari birimlerin  katilmci  yaklasimi
ile 2022-2026 Donemini kapsayan
ik Stratejik Plan hazirlik
calismalarina baslamistir.  Oncelikle,
stratejik plan hazirlik calismalarin
basladigini  bildiren “i¢  Genelge”

yayinlanmis ve s6z konusu genelge
ile, “Strateji Gelistirme Kurulu” ile
“Stratejik Planlama  Ekibi”  Uyeleri
belirlenmistir. Temel olarak egitim
agirhikli  olan Universitemizin, misyon
ve vizyonunu olusturularak, katilimci
yontemlerle stratejik amacglar ve
hedeflerimiz ile  bu hedeflerin
Olgulebilirligini  miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden performans

gOstergelerimiz belirlemigtir.

Strateji
Baskanligimiz
yogun bir emek ve sahiplenmeyle
hazirlanan, Universitemizi gelecege

Geligtirme Daire
koordinasyonunda

tasimada cok Onemli bir islev
gbrecek olan 2022-2026 Donemi
Stratejik Planinin hazirlanmasinda

gorev alan tim calisma
arkadaglarrma ve katki saglayan
tum paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

Prof. Dr. Sami OZGUL
Rektor
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GiRIiS

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun stratejik planlama ve perfor-
mans esasli program bitge baslikl 9'uncu maddesine goére; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amacglar ve 6Slgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bltgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleriile performans géstergelerine dayandirmak zorundadirlar.” hUkm
ve 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerince
Haozirlonacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
illiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikimleri geregince kamu idarelerine
stratejik plan hazirlama  zorunlulugu getirilmistir. Bu dogrultuda Universitemiz
tarafindan stratejik plan hazirlik calismalari baslatilarak, akademik ve idari birimlerin
katilimer yaklasimi ile 2022-2026 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plani hazirlanmistir.

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Yeni kurulan ve yapilanma surecini tamamlamak icin ¢cabalayan Universitemizin
gelecek 5 (bes) yilina isik tutacak stratejik planin kisa 6zeti asadida verilmistir.

Misyon: Bilimin 1siginda ulusal ve uluslararasi dizeyde nitelikli egitim-6gretim
hizmeti veren, analitik distinen, rekabetci, milli, manevi ve etik degerlere bagli girisim-
ci ve arastirmaci yetistiren, Glkenin toplumsal gelisimine ve kalkinmasina katki saglay-
acak AR-GE projeleri Ureten bir Gniversitedir.

Vizyon: E§itim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi dizeyde taninan
ve ogrenciler tarafindan tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, girisimci,
yenilik¢i ve saygin bir Gniversite olmayi hedeflemektedir.
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Amaglar

Al Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak ve Niteligini Strekli Gelistirmek.

A2: Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak.

A3: Kurumsallasmayi Saglayarak, Paydaslarla iletisimi Giglendirmek ve Toplumsal

Katkiyr Artirmak.
A4: Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesini Gelistirmek.
Hedefler

A1-H1: Egitim-Ogretim kapasitesini gelistirmek.

A1-H2: Ulusal ve Uluslararasi igbirligini ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak.

A1-H3: Universitemizin tercih edilebilirlik dizeyini artirmak.

Al1-H4: Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini artirmak.

A1-HS: Uzaktan egitim modelinin niteligini ve niceligini artirmak.

A2-H1: Universitenin bilimsel proje ve yayin sayisini artirmalk.

A2-H2: Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak.

A3-H1: Personelin mesleki gelisimleri ile memnuniyet dizeyini artirmak.

A3-H2: Ogrenci yasamina yonelik faaliyetleri iyilestirerek 6grenci memnuniyetini
artirmak.

A3-H3: Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik mesleki, sosyal
ve kulturel etkinlikleri artirmak.

A3-H4: Paydaslarla isbirligini ve iletisimi artirmak.

A4-H1: Plan Donemi sonuna kadar S adet egitim-6gretim ve idari hizmet binasi
projesine baslamak.

A4-H2: Plan Dénemi sonuna kadar mevcut kampus alanlarinin altyapi ve ¢evre
dlUzenleme islerini %90 oraninda tamamlamak.

A4-H3: Kutiphane altyapisini olusturmak ve kaynak sayisini artirmak.

AL4-H4: Mevcut ve yeni hizmet binalarinin makine-techizat-donanim ihtiyaglarini

karsilamak ve bilgi teknolojileri altyapisini guclendirmek.

A4-HS5: ic Kontrol Sisteminin kurulmasini saglamak ve etkinligini artirmak
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Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi | f | Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri (2020) Temel Performans Gosterge eri Hedeflenen Degeri (2026)

'

0,08

79

13

65

18,61

100

PG 1.1.1 Erisilebilen ders bilgi paketi orani

PG 1.1.2 Ogrencilerin kayith olduklar program

disindaki diger programlardan alabildikleri ders orani

PG 1.2.3 Yabanci dilde egitim veren program sayisi
PG1.3.3 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani (%)

PG1.4.4 Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi

PG 2.1.2 BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi

PG 3.1.1 Hizmet ici Egitim Sayisi
PG 3.1.4 Kurum kiiltiirinden memnuniyet diizeyi (%)

PG 3.2.2 Ogrenci basina beslenme harcamasi

PG 4.1.1 Yili Yatinm Programina alinacak
insaat proje sayisi

PG 4.3.3 Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi

'

0,10

90

85

60

90

60

1400
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1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kahramanmaras istiklal Universitesinin 2022-2026 Dénemi ilk Stratejik Plani, 5018 sayili

Kanununun stratejik planlama ve performans esasli program butge baslikli 9'uncu maddesi ve “"Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikimleri ile "Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi*
temel alinarak hazirlanmistir.
Stratejik plan hazirlanmasinda temel amag; misyon, vizyon, temel degerler, guclu ve zayif yonler ile
faaliyet alanlari, tabi olunan mevzuat ve Ust politika belgeleri dikkate alinarak Universitemizin
karsilasabilecedi riskler, firsatlar ve tehditlerin énceden tespit edilmesi ve bunlar sonucunda Universi-
temizin amag ve hedeflerinin belirlenmesidir.

1.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama sirecinin organizasyonu énceden planlanmis bir takvim ¢ergevesinde yodun
calisma planlaryla gergeklestirilmistir. Hazirlik ¢alismalar kapsaminda olusturulan Stratejik Plan
Haozirlik Ekibinde tim harcama birimlerinin temsil edilmesine buytk dnem goésterilmistir. Rektér Yardim-
cisi Prof. Dr. Nuri KAHVECI baskanhginda ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinasyonunda
yarutdlen ¢alismalarile plan hazirlik stireci organize edilmistir. Bu kapsamda tniversitemizin yakin iligkil-
er icerisinde oldugu tim paydaslarin goéruslerinin plana yansitilmasi, yénetimin bilgilendiriimesi ve
karar alma mekanizmalarinin etkinligi saglanmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi binyesinde olusturu-
lan alt ¢alisma ekipleri tarafindan analiz ¢alismalar gerceklestiriimis ve analiz sonucu ortaya ¢ikan
verilerin plana yansitilmasi igin alt ekip ¢calismalarinin tamaminda gdrev alan personeller ile ydnetim
tarafindan belirlenen isimlerden olusan stratejik plan yazim ekibi olusturularak planin yazimi tamaml-
anmigtir.

1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemizin 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan hazirlik calismalari, Rektdrimiz Prof. Dr. Sami
OzGUL tarafindan 10.10.2019 tarihinde yayimlanan stratejik plan genelgesi ile baslamistir. Stratejik
planlama slrecinin organizasyonu, yonetim kurulu Uyelerinin yaninda akademik ve idari personellerin
katihmiyla olusturulan strateji gelistirme kurulu ile tim harcama birimi temsilcilerinin katilimiyla

olusturulan stratejik planlama ekibi tarafindan gerceklestirilmistir. Universitemizin strateji gelistirme

kurulu Gyeleri Tablo 2'de verilmistir.




Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri
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Prof. Dr. Sami OZGUL

Prof. Dr. Adnan KUGUKONDER
Prof. Dr. Nuri KAHVECI

Prof. Dr. Cafer GENCOGLAN

Prof. Dr. Lale DONBAK

Dog Dr. Siileyman KERLI

Dr. &gr. Uyesi Handan &zlii TORUN
Ogr. Gor. Muharrem EREN

Cemil TOKTAY

Cebrail iSPIR

1.3. Hazirlik Programi

Rektor

Rektoér Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Elbistan Miihendislik
Fakiiltesi. Dekan V.

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekani

Elbistan Miihendislik
Fakiiltesi

Elbistan Miithendislik
Fakiiltesi

Elbistan Meslek
Yiiksekokulu Mudiirii

Genel Sekreter V.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Nuri KAHVECI baskanhiginda olusturulan stratejik planlama ekibi,

planin hazirlik strecinde daha verimli ve aktif ¢alisilabilmesi adina alt ekiplere ayrilarak her bir alt ekip

tarafindan farkli bir analiz ve ¢calisma yarttdlmustir. Sureg icerisinde elde edilen bulgular, veriler ve

hazirlanan dokimanlar diger ekipler ve strateji gelistirme kurulu ile paylasiimistir. Stratejik planlama

ekibi Gyeleri Tablo 3'de verilmistir
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Tablo 3 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

1 Prof. Dr. Nuri KAHVECI Rektér Yardimcisi Baskan
2 Prof. Dr. Lale DONBAK ?233&2:’""3" Uye
3 Dog. Dr. Siileyman KERLi ﬁLlo':.su::er;iAAuhendlsllk Uye
P B Elbistan Mihendislik T
4L Dr. Ogr. Uyesi Handan Ozlii TORUN Fakiiltesi Uye
5 Dr. &gr. Uyesi ibrahim KARTERI g::;::;rumndlsnk Uye
PR, Elbistan Miihendislik -
6 Ogr. Gér. Muharrem EREN Fakiiltesi Uye
7 Dr. &gr. Uyesi Yasin DEMIR ::f:::l:: ::ﬁ:ll‘;:;si Uye
L. insan ve Toplum --
8 Dr. Ogr. Uyesi Emrah PEKSOY Bilimleri Fakiiltesi Uye
N . o Miihendislik, Mimarlik o
9 Dr. Ogr. Uyesi Begiim iLBAY ve Tasarim Fakiiltesi Uye
P L Mithendislik, Mimarlik o
10 Dr. Ogr. Uyesi Saban KARGIGLIOGLU ve Tasarm Fakiiltesi Uye
N . m q Elbistan Saglik .t
11 Dr. ogr' Uye5| Adnan OZDEMIR Hizmetleri Meslg( Yiiksekokulu UYe
12 Ogr. Gor. Sabri Murat KISAKUREK Ortak Dersler Bslimi  Uye
. oA Elbistan Saghk -
13 ogr' Gor Gu";m KARAKOQ Hizmetleri Meslg( Yiiksekokulu UYe
14 Cemil TOKTAY Genel Sekreterlik Uye
T ef Strateji Gelistirme "
15 Cebrail iSPIR e e Uye
Saglik Kiiltiir ve Spor s
16 Haci Mehmet AKSOY Daire Bagkanlig: Uye
= Kiitiphane ve M
17 Fatma AKTUG Dakﬁmf.l’nlusyon Daire Bagkanhigt UYe
18 Bilal BOZKURT Ogrenci igleri Uye
Daire Bagkanhgi y
19 Nurdahan Ozer ASARKAYA Hukuk Miisavirligi Uye
idari ve Mali igler -
20 Adem KAFALI Daire Baskanligs Uye
21 Yilmaz BASKAHRAMAN Personel Daire Uye
Baskanhg: Yy
o Bilgi islem Daire i
22 Yavuz GURDAL Baskanhigt Uye
23 ibrahim KOROGLU Yapi Isleri ve Uye

Teknik Daire Bagkanligi

Stratejik planlama ekibinin ilk toplantisinda plan hazirlik strecinin organizasyonu igin Uyeler
arasindan S'er kisiden olusan alt ekipler olusturularak bu ekipler tarafindan durum analizi calismalar,
farkhlasma stratejisi calismalari ve stratejik amaglar ve hedefler Uzerinde ¢alisiimaya baslanmistir. Bu

calismalar sirasinda elde edilen bilgiler ve veriler duzenli olarak tim alt ekipler arasinda paylasilarak

calismalarin esgtdimli olarak yurttilmesi saglanmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabil
aranir. Universitenin gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri
basardigl, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigr ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi ydnlerinin gelismeye agik oldudu ve Universitenin kontrold digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, Gniversitenin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimel olacak stratejik planlamanin diger asamalarn icin gtgli bir
temel olusturur. Analiz esnasinda Universitenin kurumsal tarihgesine, mevzuat analizine, Ust politika
belgeleri analizine, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesine, paydas analizine, kurulus
analizine, akademik faaliyetler analizine, yuksekdgretim sektdrt analizine, GZFT analizine ve bunlara
dayanarak yapilan tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kahramanmaras istiklal Universitesi, 18/05/2018 tarih ve 30425 sayill Resmi Gazetede yayimlo-
nan, 7141 sayil Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun Ek 190°inci maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz, Kahramanmaras Sttt imam Universitesine bagli Elbistan Teknoloji Fakiltesinin adi ve
baglantisinin degistirilmesi ile Rektorluge baglanan Elbistan Mihendislik Fakultesi, Kahramanmaras
Sutct imam Universitesine bagl iken baglantisi degistirilerek Rektérlige baglanan Elbistan Meslek
Yuksekokulu ve Elbistan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Rektorlige bagli olarak yeni kurulan
Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi, islami ilimler Fakdltesi,
Turkoglu Meslek Yuksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiltesi ve Lisansistu Egitim EnstitUsinden olusur.
Turkoglu yerleskesinde, Turkoglu Meslek Yuksekokulu ve islami ilimler Fakiltesi hizmet vermektedir.
islami ilimler Fakultesi bunyesinde ilahiyat (Arapca) Bolimi bulunmaktadir. Tirkoglu Meslek Yiksekoku-
lu bunyesinde ise; Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Yénetim ve Organizasyon, Sosyal Hizmet ve Danisman-
Ik ile Milkiyet Koruma ve Guvenlik Bélumlerinin ¢atisi altinda 6 (alti) aktif program bulunmaktadir.
Elbistan Muhendislik Fakiltesi, Elbistan Meslek Yuksekokulu ve Elbistan Saglik Hizmetleri Meslek Yikse-
kokulu Elbistan ilcemizde hizmet vermektedir. Burada Elbistan Mihendislik Fakiltesinin aktif égrencisi

olmadigindan su an burada egitim dgretim yapilmamaktadir. Kahramanmaras merkezde; Lisansisti

Eitim Enstitust bunyesinde;

iSTIKLAL UNIVERSITESi
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Malzeme Bilimi ve Muhendisligi (Tezli) yiksek lisans programi, Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim

Fakiltesi bunyesinde; Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Gorsel iletisim Tasarimi, Mimarlik, Temel Egitim,
ic Mimarlik, Dijital Oyun Tasarimi, Endustriyel Tasarim Bélumleri, insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi
bunyesinde; Halkla iligkiler ve Reklamcilik , Mutercim ve Tercimanlik ,Psikoloji, Karsilastinimali Edebiyat,
Yonetim Bilisim Sistemleri ve Turk Halk Bilimi Bélumleri, Sadlik Bilimleri Fakultesi binyesinde; Beslenme
ve Diyetetik BoIUmU, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon BolUmU, Cocuk Gelisimi Bolima, Hemsirelik, Temel
Saglik Bilimleri, Sosyal Hizmetler ile Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolimleri bulunmaktadir.

Elbistan yerleskemizde; Elbistan Mihendislik Fakiltesi bunyesinde; Elektrik-Elektronik
Muhendisligi, Enerji Sistemleri Mihendisligi, Makine Mihendisligi, insaat Mihendisligi Bslumleri, Elbistan
Meslek Yiksekokulumuz binyesinde; Bilgisayar Teknolojileri, Buro Hizmetleri ve Sekreterlik, Elektrik ve
Enerji, Elektronik ve Otomasyon, insaat Balimu, Makine ve Metal Teknolojileri, Motorlu Araclar ve Ulastir-
ma Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi, Mulkiyet Koruma ve Guvenlik, Pazarlaoma ve Reklamcilik, Teknik
Programlar ve Ulastirma Hizmetleri Bélimlerinin ¢catisi altinda 9 (dokuz) Aktif, 15 (on bes) yari pasif ve 5
pasif program bulunmaktadir. Elbistan Sadlk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu blnyesinde; Cocuk
Bakimi ve Genglik Hizmetleri, Eczane Hizmetleri, Saglik Bakim Hizmetleri, Tibbi Hizmetler ve Teknikler
Bolimlerinin catisi altinda 1 (bir) aktif, 5 (bes) pasif program bulunmaktadir.

Mevcut bslum ve programlarimizin yani sira Universitemize Tip Fakdltesi, Veterinerlik Fakiltesi ve
Teknik  Bilimler Meslek Yuksekokulunun kurulmasi icin  tekliflerimiz = Yiksekdgretim — Kurumu
Baskanligina sunulmus olup sonuglanmasi beklenmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018 yilinda yeni kurulan Universitemizin, degerlendirme yapilacak stratejik plani bulunmamaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Universiteler, 2709 sayil Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130'uncu maddesi geregdince, milletin
ve (lkenin ihtiyaglarina uygun insan giclU yetistirmek Uzere kanunla kurulan yldksekdgretim
kurumlardir. Bu baglamda Kahramanmaras istiklal Universitesi, 18/05/2018 tarih ve 30425 sayili

Resm! Gazetede yayimlanan, 7141 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek 190°inci maddesi ile kurulmustur.
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Bir hizmet yerinden y&netim kurulusu olan Universitelerin yetki ve gdrevlerinin sinirini Anayasa,

kanunlar ve diger mevzuatlar olusturmaktadir. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130'uncu mad-
desinde Universitelerin temel goérevleri; egditim-6gretim faaliyeti yapmak, bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyeti yapmak, toplumsal katki faaliyetlerini yurutmek olarak belirlenmistir. 2547 sayili
Yuksekdgretim Kanunu ile Gniversitelerin gorevleri detayli bir sekilde belirlenmis ve bu kanunla Universi-
teler, yiksek duzeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan yiksekdgretim
kurumlari olarak tanimlanmistir.

Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel calisma faaliyetlerini 6gretim elemanlar eliyle yuratirk-
en bu faaliyetlerin altyapi ¢calismalar, idari slrecleri ve sekretarya gorevleri idari personel eliyle
yurutdlmektedir. Bu baglamda égretim elemanlarinin &zIuk haklarn 2914 sayili Yiksekdgretim Personel
Kanunu hikimleri ile idari personelin 6zItk haklar ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu htktumleri ile
dlizenlenmistir.

Mevzuat analizinde; Universitenin gérev ve sorumluluklarini belirleyen, faaliyet alanlarini
dizenleyen mevzuat gdzden gegirilerek, yasal yuktumlaltkler listesi olusturulmus; kanunlar ve bu kanun-
lara dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuatlarda yer alan ve dogrudan Universitenin is ve isleyisini ilgilen-

diren maddeler incelenmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan tespit ve ihtiyaglar Tablo 4'te

verilmektedir.

iSTIKLAL UNIVERSITESi
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blo 4 Mevzuat Analizi Tablo:

Yasaleimt ol

+ Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde milletin ve
Ulkenin ihtiyaglarna uygun insan giicl
yetistirmek amaci ile; ortadgretime
dayall gesitli diizeylerde egitim-6gre-
tim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, tlkeye ve
insanliga hizmet etmek.

- Ogrencilerini, ilgi ve yetenekleri
yonunde; yurt kalkinmasina ve
ihtiyaglarina cevap verecek ayni
zamanda kendi gegim ve
mutlulugunu saglayacak bir meslegin
bilgi, beceri, davranis ve genel
kulttrine sahip vatandaslar olarak
yetistirmek

« Yuksek dizeyde bilimsel calisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
Uretmek, oilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya
destek

olmak, yurtici ve yurt disi kurumlarla
ishirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir tyesi haline
gelmek, evrensel ve cagdas
gelismeye katkida bulunmak

« Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu

kuruluslarina énerilerde bulunmak
suretiyle égretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu
kuruluglarinca istenecek

inceleme ve arastirmalarn
sonuglandirarak dustincelerini ve
onerilerini bildirmek

Yuksekogretim kurumlar, yurt
disindaki yuksekogretim kurumlan ve
diger kuruluslarla is birligi tesis ederek
6n lisans ve lisans programlar da déhil
olmak tzere uluslararasi ortak egitim
ve dgretim programlan yuritebilirler.

Yuksekogretim kurumlarn, Ar- Ge ve
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve &zel
sektér ile is birligi yapmak, tretilen
bilgi ve yapilan buluslar fikri mulkiyet
kapsaminda koruma altina almak ve
uygulamaya aktarmak tzere,
Yuksekogretim Kurulundan énceden
izin almak kaydiyla, yuksekogretim
kurumu yénetim kurulunun kararyla
sermaye sirketi statistinde teknoloji
transfer ofisi kuralbilmek

Universitenin egitim ve arastirma
altyapisi ve donanim eksikliginin
bulunmasi,

Ogretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi,

Program mufredatlannin cagin
gerekliliklerine uygun olarak
guincellenme ihtiyacinin bulunmasi

Turkiye Cumhuriyeti
Anayasanin 130 uncu
maddesi ve 2547 sayili
kanunun 4/12. maddesi

+ Kamu kurumlar ve diger kuruluslarla
ishirliginin zayif olmasi

2547 sayill Kanunun 12'nci
maddesi

Universitemiz égrenci ve égretim
elemanlarnin uluslararasi hareketli-
igine imkan taniyan Meviana ve
Erasmus+ projeleri kapsaminda
uluslararasi ortak egitim ve égretim
faaliyetleri yurtttlmektedir. Bu
programiar Dis iliskiler
Koordinatérltgu tarafindan organize
edilmektedir.

2547 sayill Kanunun
43'Unct maddesi

Universitemizin Teknokenti bulunmam-
aktadir.

2547 sayill Kanunun ek
Md.32

+ Akademik ve idari olmak tzere
personel sayisinin artirnlmasi

« Egitim ve arastirma alanlarnnin
altyapl eksikliginin giderilmesi ve
gerekli donanimin saglanmasi

+ Mevcut ve yeni agllacak program
mdifredatiannin tlkenin kalkinma
planininilke ve hedefleri dogrultusun-
da guincellenmesi

+ Kamu, Ozel Sektér ve Sivil Toplum
Kuruluslari ile isbirliginin gelistirilerek
bilimsel, klttrel, sosyal ve ekonomik
projelerin gelistiriimesi

Yeni kurulan Universitemizin Teknokent
kurulmasi igin - gerekli - calismalarn
tamamlanmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program ve Cumhurbaskanh@r yillik program ile
Universiteyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder. Kahramanmaras
istiklal Universitesinin 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani kapsaminda, giincel tst politika belgeleri analiz
edilerek; Universitenin, tUlkenin kalkinma plani ve stratejik hedeflerine katki saglayabilecedi alanlar ve

bu dogrultuda, Universiteye disen gdrev ve sorumluluklar belirlenmistir. Calisma kapsaminda;

1. 1. Kalkinma Plani

N

2021 Y1l Cumhurbaskanh@r Yillik Programi (2021)
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) (2021-2023)

Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022)

o & A

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Bélge Plani (2014-2023) belgeleri degerlendirmeye alinmistir. Ust

politika belgeleri iliskin analiz asagidaki tablolarda verilmistir.
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1. Kalkinma Plani

Tablo 5 Ust Pol
m/Referans
Madde 331.1

Madde 416.2

Madde 440.1

Madde 454.2

Madde 549.1

Madde 550.3
Madde 551.1
Madde 553.8

Madde 555.1

Madde 561

Madde 561.3

Madde 561.5

Madde 561.7
Madde 563.4
Madde 571.1
Madde 571.2

Madde 576.2

Madde 805.3
Madde 806

Madde 806.1

ka Belgeleri Analizi (1/2)

Verilen Gérev/ihtiyaglar

i gliglendirmek amaciyla eg
protokolleri yapilacaktir.

Arastirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin
korunmasi alanlar éncelikli olmak tizere yuritilen galismalar kamu, tiniversite ve
ozel sektdr is b cergevesinde desteklenecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge kaynaklari
artinlacaktir.

miilkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, mihendislik,
etisim, glizel sanatlar fakdltelerinde lisans ve lisansiistl diizeyde ders programina
alinacak, hukuk fakdltelerinde anabilim dali olugturulmasi yayginlastinlacaktir.

Egitim yapilar teknolojiye ve gevreye uyumlu, glvenli, ekonomik, estetik, erisilel
standartlari ve kalitesi yiiksek bir mimaride tasarlanacaktir.

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Ogretim programlari esnek, modiiler ve uygulamali yapiya kavusturulacaktr.

Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yén
ve gelisim programlarn agilacaktir.

ansiisti dizeyde mesleki uzmanlk

Hayat boyu 6grenme programlarinin gesi
belgelendirilmesi saglanacaktir.

gi ve niteligi artinlacak, kazanimlarin

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina
yénelik uygulamalara devam edilecektir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulagimda agik erisim ve agik
bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari
saglanacaktir.

Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi

gliclendirilmesi igin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Uluslararasilagsmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini basta ortak
lerinin yritilmesi

mesi yoluyla genglerin
ise gegisleri kolaylastirilacaktir.

is saghig ve giivenligi kilturtnin gelistirilmesi ve yayginlastinimasina yéneli
niversiteler, sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve

lgili

saglayacak sekilde ilgili diizenlemeler yapilacaktir

Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yénelik egitimler gesitlend
gel lecektir.

Kamu personel tal becerileri gel
gelismelere uyumlarn saglanacaktir

lerek dijital déntistim ve teknolojik
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Cumhurbaskanhgi Yillik Programi (2021)

Yeni Ekonomi Plani (Orta Vadeli Program) (2021-2023)

Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi (2018-2022)

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bolge Plani

Tablo 6 Ust Politika Belgeleri Analizi (2/2)

Madde 812.9

Madde 830.1
Madde 838

Madde 839.3

2.3.1Nitelikli insan, Guglt Toplum- Egitim sayfa (265)

Temel Hedefler (11)

Kamu Maliyesi

Sayfa 2,17,521.5

Burokrasiyi azaltmak ve is surecilerinde verimlilik saglamak tizere kamu kurumlari
arasindaki her tirll veri, bilgi ve belge paylasimlari, gerekli bilgi sistemlerinin mevcut
olmasi durumunda, ayrica yazisma yapiimaksizin elektronik ortamda
gerceklestirilecektir.

Universiteler bunyesinde islam dunyasina dénik arastirma merkezleri kurulacaktir.

Tark yuksekogretiminin uluslararasi kalkinma is birligimizin gtclt oldugu
Ulkeler acisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve uzun vadeli stratejiler
olusturulacaktir.

Uluslararasi kamuoyu tizerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili galismalar yapan kurum
ve kuruluslar, Gniversiteler, STK'lar ve kisiler ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek, bu
kapsamda Turkiye'nin tanitimina yoénelik arastirmalar ve projeler
gergeklestirilecektir.

Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
guglendirilecektir

-Universitede fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak tzere ilave kapali alanlarin
yaratiimasi ve mevcut kapal alanlarin daha verimli kullanilmasi

Kamu yatirmlarinda, 11. Kalkinma Plani'nda yer alan éncelikli imalat sanayi
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy glcglendirecek Ar-Ge,
dijitallesme, insan kaynaklar, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve
savunma sanayi alanlarina éncelik verilecektir.

Kamu yatirim ve harcamalarinin etkinligni artiracak degisim programlari
strdurtlecektir.

-Universitenin uluslararasi dizeyde ¢ekim merkezi haline gelmesinin saglanmasi
Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasinin saglanmasi

-Universitede kalite glvencesine iliskin farkindaligi artirmak ve kalite kaltdrinu
yayginlastirmak

-Program akreditasyonuna yénelik strecin tim alanlara yayiliminin saglanmasi
-Uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim
programlarina katilimer sayisinin artirilmasi

~Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi

-Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitesinin artirilmasi

TR63 Bolgesi'ndeki potansiyel alanlarda kiime analizlerin yapilmasi, bu alanlara
yoénelik ortak kullanim alanlarinin olusturulmasi ve nitelikli isglctnin yetistirilmesi
icin 6zel sektor-tniversite is birligine dayali yapilanmalarin desteklenmesi.

Universiteler bunyesinde bélgesel sanayi kuruluglarinin ihtiyaglar dogrultusunda
tema arastirma merkezlerinin kurulmasi ve etkin kullaniminin desteklenmesi.

Sektorel ortak kullanim alanlarinda ve/veya tniversiteler binyesinde, yeni ve yenilikgi
artin gelistiriimesi amaciyla 6zel sektor-tniversite is birligine yonelik modellerin
gelistirilmesi.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari ve bu alanlara iligkin sundugu trin/hizmetler Tablo 7'da

listelenmistir.

Tablo 7 Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

A-Egitim-Ogretim

B-Arastirma-Gelistirme

C-Kiiltiir Sanat ve Spor

D-Topluma Hizmet

E-Saghk

F-idari Faaliyetler

G-Kamu- Universite-
Sanayi isbirligi

T- Lisansustt egitim
hizmetleri

2- Lisans egjitim hizmetleri
3-On lisans egitim
hizmetleri

4~ Uzaktan egitim

- Arastirma projeleri
2-Yayinlar

- Bilimsel kongre,
seminer, soylesiler

2- Konser, tiyatro, resim
sergileri

3-Geziler (Doga getileri,
tarihi mekan getzileri,
sanat galerisi gezileri,
bilimsel teknik geziler)

- Seminerler (Egitim
seminerleri, toplumsall
farkindalig arttirmak
amach dezavantaijl
bireylerin toplumsal
entagrasyonu ile ilgili
seminerler, isitme
engelliler -isaret dili
iletisim- iletisim
seminerleri, zihinsel
engelliler, seminerleri,
otizimli bireyler)

2- Sertifika egitimleri
3-Danismanlik (Ozel
sektor, sanayyi
kuruluglarina vb)

5- Kuglk yas gruplanna yonelik
ingilizce egjitim dersleri

6~ Yesil ve engelsiz egjitim hizmetleri

7- Rehberlik ve psikolojik danismanlik
8- Bolgesel is birligi

4 Ziyaretler (Huzur evieri
Ziyaretleri, sevgi

evleri, TSK vakiflanna)
5-Bilim senlikleri (Bilimsel
dgrenci proje yarnsmor-
lan, gosteri deneyleri vb)
6-Yansmalar (Spor,
satrang, masa tenisi, &zel
etkinlikler vb)

4~ Kiltdr, sanat ve spor
etkinlikleri,

5-Is sagligi ve guvenligi
sertifikasi

6 Ozel guvenlik
sertifikalan

7- Siber zorbalik/mag-
duriyet, can dostlanmiz
(Hayvanlar),

8- Toplumsal sosyal
sorumluluk projeleri

9- Sportif faaliyetler
10- Sanatsal faliyetler
T~ Danismanlik ve test
analliz hizmetleri

12- Kariyer danismanlig
13- Bilirkisi hizmetleri

1- Universite personeli ve égrencilerimize yénelik saglik hizmetleri
2- Bolge insanlarina yénelik sagdlik hizmetleri

- Strateji gelistirme
hizmetleri

2- Ogrenciye yonelik
hizmetler

3-Yapi isleriilelgili
hizmetler

4~ Personel hizmetleri

5- Hukuk ve mevzuatlar
ile ilgili hizmetler
6-Idarive maliigler ile
ilgili hizmetler

7- Guvenlik ve hizmetleri
8- Bilgiislemileilgili
hizmetler

T Kamu-Universite- Sanayi isbirligi protokolleri
2- Kamu Universiteleri arast ikili isbirligi
3-Proje gelistirmeye yonelik hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en énemli aracidir. Universitenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili géruslerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar dogrultusunda sekillendiriimesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar dizeyinin artinimasini saglar. Universitemizin belirledigi vizyonuna ulasabilmesi ve stratejik
planin uygulanabilirliginin saglanmasi amaciyla tim paydaslarin géris, dneri ve beklentilerinin strate-
jik planlama strecine dahil edilmesi agisindan énem arz etmektedir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar, Universitenin Urlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve
dis paydas olarak iki grup olarak siniflandirimaktadir.

Paydaslarin  énceliklendiriimesi, paydas analizi grubu tarafindan yapilan etki-6nem derecesi
calismasindan elde edilen verilerin analizi ile belirlenmistir. Asadidaki tablolarda paydaslarin dnem/et-

ki/oncelik siniflandinimalarr ézet olarak sunulmustur.

Tablo 8 Paydas Onceliklendirme Tablosu (1/2)

Akademik Personel  i¢ Paydas

idari Personel ic Paydas « « «
Ogrenciler Dis Paydas « « «
Uluslararasi « , /
Ogrenciler DizRYCds
Ogrenci Temsilcileri  Dig Paydas « «

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Cumhurbagkanlig Dis Paydas

Strateji ve
Biitge Baskanhgi DisBaydas
YOK Dis Paydas

YOK Kalite Kurulu  Dis Paydas
Devlet Universiteleri  Dig Paydas

Vakif Universiteleri  Dis Paydas

Hazine ve Maliye

Bakanhg: DisRcvdes
Universiteler

Arasi Kurul ABRGEEES

TUBITAK Dis Paydas

Saglhik Bakanhgi Dis Paydas
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Tablo 9 Paydas Onceliklendirme Tablosu (2/2)

il Saglik Midiirligi  Dig Paydas

Bilim Sanayi ve

Teknoloji Bakanhg: DisESyCSs] «
DOGAKA Dis Paydas «
ilge Belediyeleri Dis Paydas «
Mezunlar Dis Paydas «
Sendikalar Dis Paydas «
Sirketler Dis Paydas «
skt ooy v
Elosanenet  bgrayias v
Sayistay Dis Paydas
iSKUR Dis Paydas
Toplum Dis Paydas
Cerser o s
TUBITAK Dis Paydas
KTSO Disg Paydas
KOSGEB Dig Paydas

Ogrenci Yakinlan Dis Paydas

Kahramanmaras Halk Otobisleri D1 Paydasg
Kooperatifligi ve isletmeciligi

Kahramanmarag
Valiligi DisRaydos
Kahramanmarasg
Belediyesi DisRaydos
Kredi ve Yurtlar Kurumu
il Midirligi IBEEEES
Genglik ve Spor Dis Paydas

Bakanhg:
Kamu ihale Kurumu  Dis Paydas

Basin-Yayin

Organlari Dis Paydas

Milli Egitim Bakanhg:  Dis Paydas
Meslek Orgiitleri Dis Paydas
is Diinyasi Dernekleri D1 Paydas

STK Dis Paydas

Tirk Patent ve

Marka Kurumu D5 Paydas

Aday Ogrenciler Dis Paydas
Tedarikgiler Dis Paydas

Adalet Bakanhg: Disg Paydas

LALAALLCLLCLLLLLLLLLLLLLLKLLKL«L(«

LLLALCLLCLLCLLLCLLLCLKLL«L(«

SGK Dis Paydas
Turizm Otelcilik

Lisesi DigRavCas
Tirkoglu Fiz. Ted. Dis Paydas

Has.
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Paydas analizi kapsaminda, Universitenin sundudu Urin / hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis

ve bodylece hangi Urin/ hizmetten kimin yararlandigi ortaya konulmustur. Tablo 10°'da paydaslarin ilgili
oldugu triin / hizmetler bir arada gértlmekte ve her Grin / hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi gdsteril-
mektedir. Paydaslar tespit edildikten sonra Universitemizin sundudu trin ve hizmetler ile sunulan trdn

ve hizmetlerden yararlanan paydaslar, Tablo 10 ve Tablo 11'de matris olusturularak gdsterilmistir.

Tablo 10 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (1/2

Paydas Adi Egitim/Ogretim Faliyetleri Bilimsel arastirma

Akademik Personel
idari Personel

Ogrenciler

Uluslararasi
Ogrenciler

Ogrenci Temsilcileri

Cumhurbagkanhigi

Strateji ve
Biitge Baskanhg:

YOK
YOK Kalite Kurulu
Devlet Universiteleri

Vakif Universiteleri

Hazine ve Maliye
Bakanhgi

Universiteler
Arasi Kurul

TUBITAK
Saglik Bakanhigi

il Saghk Midiirligi

Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

DOGAKA

ilce Belediyeleri

OnLisans/Lisans/

Lisans Ustti (U/H 1)

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

<

ikinci Ogretim BAP
(U/H2) ()]

CL«K«

CL«K«

v
v

CLLLCLCLLC«LKK«

L«

Yayinlar
(U/H 2)

C LLCLLCLLL KL« «
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Mezunlar
Sendikalar

Sirketler

Necip Fazil
Hastanesi

Elbistan Devlet
Hastanesi

Sayistay
iSKUR
Toplum
KTSO
KOSGEB

Ogrenci Yakinlari

Kahramanmaras Halk Otobilsleri
Kooperatifligi ve isletmeciligi

Kahramanmarasg
Valiligi

Kahramanmarasg
Belediyesi

Kredi ve Yurtlar Kurumu
I Midirlaga

Genglik ve Spor
Bakanligi

Kamu ihale Kurumu

Basin-Yayin
Organlari

Milli Egitim Bakanligi
Meslek Orgiitleri
is Diinyasi Dernekleri

STK

Tirk Patent ve
Marka Kurumu

Aday Ogrenciler
Tedarikgiler

Adalet Bakanlhigi

SGK

OnlLis
Lisans

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

LA CLLLCLLL LKLl L«

Tablo 11 Paydasg-Uriin/Hizmet Matrisi (2/2)

<«

<

L L«L««
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2.6.3. Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz paydaslarinin géris ve énerilerini belirlemek amaciyla anket calismasi uygulan-
mistir. Universitenin ic paydaslarini, akademik ve idari personeller olusturmaktadir. Ogrenciler ise, dis
paydas grubunda yer almalarina ragmen, Universitenin Grin ve hizmetlerinden birinci derecede

etkilenmeleri sebebiyle i¢ paydaslara uygulanan memnuniyet anketleri ile degerlendirilmistir.

Anketlerde vyer alan ifadelerin yanitlarn S'li Likert olgedine goére hazirlanmistir. Anketler
araciligiyla toplanan nicel veriler, SPSS programi ile analiz edilmis ve katilimcilarin ifadelerle ilgili yanit-

lar agirlikh ortalama degerlerine gére degerlendirilmistir.

Akademik ve idari personelin, Gniversitenin mevcut kaynaklarinin ve sunulan hizmetlerin yeterlil-

igi, ydonetim anlayisi ve kurumsal aidiyet konularindaki memnuniyet oranlari Sekil 1'de gdsterilmistir.

Akademik ve idari Personel Memnuniyet Analizi

100
Q0
80
70

6 I II II
0 II I

S
4

Kaynaklarin Yeterligi  Sunulan Hizmetlerin Yonetim Anlayisl Kurumsal Aidiyet
Yeterlilgi

o O O

3
2
1

© o o

m Akademik Personel midari Personel

Sekil 1 Personel Memnuniyet Oranlari

Yapilan analiz sonucuna gére, calisanlarin, kaynaklar ve sunulan hizmetlerin yeterliligi konusun-
daki memnuniyet dizeylerinin ortalama seviyelerde oldugu, yénetimin calisanlara karsi tutum ve

yaklasimi ile kurumsal aidiyet olusturulmasindan memnun oldugu gérilmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketinde ise, égrencilere saglanan hizmetler, egitim ve dgretim dlcme ve

degerlendirme ile 6grenci yasam doyumu basliklar altinda uygulanan memnuniyet oranlari Sekil 2'de

gosterilmistir.

iSTIKLAL UNIVERSITESi
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Ogrenci Memnuniyet Orani
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Ogrencilere Saglanan Hizmetler Egitim-Ogretim Ogrenci Yasam Doyumu

m Ogrenci Memnuniyet Orani
Sekil 2 Ogrenci Memnuniyet Oranlari

Yapilan analiz sonucuna gore, genel olarak égrencilerin, sunulan hizmetler ile editim-6gretim

faaliyetlerinin yeterli oldugunu ve 6grenci yasamindan memnun oldudu saptanmistir.

Dis paydas anketinde; paydaslarimizin Universitemiz birimleri ile iliski dizeyi ve bu birimlerden
memnuniyet dizeyi, Universitemizin kurumsal taninirlik ve imaji, topluma sunulan hizmetlerdeki yeri,
paydaslarin akademik ve idari personelin yaklasimindan memnuniyet dizeyi ile ilgili sorular

yoneltilmistir.

Dis Paydas Analizi

"%

80
70
60
50
40
30
20
10
0

Kurumsal Taninirlik Univeristemiz ~ Universitemizin Egitim-  Akademik Personel idari Personel
Birimleriyle iligki Ogretim, Bilimsel  Yaklasimi Memnuniyet Yaklasimi Memnuniyet
Dazeyi Arastirma ve Sosyal Duzeyi Dizeyi

Sorumluluk Faaliyetleri
Memnuniyet Dlzeyi

m Dis Paydas Anketi Sonuglari

Sekil 3 Dis Paydas Analizi
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Yapilan analiz sonucuna goére, paydaslarimizin dniversitemiz ile iliski dizeyinin yeterli, akademik

ve idari personellerin yaklasimlarindan memnun oldugu gortlmektedir. Ancak, kurumsal taninirlik konu-
sunda yeterli olmadigi belirtilmistir. Bazi dis paydaslarimizla yapilan yiz ylze gérismelerde; teknoloji
odakli bir Universite olmasli, sadlk calismalarina adirlik verilmesi, sanayi ile isbirliginin yapiimasi,
teknoloji ve saglikla ilgili bélim sayisinin artirilmasi gibi hususlar én plana ¢ikmaktadir. Dis paydaslar
Universitemizin en guclt ydnunun, yeni kurulmus ve gelisim potansiyeli yliksek olan bir Universite olmasi,
zayif yonlerinin ise taniim eksikligi ve kampds yerinin henlz belirlenememis olmasinin oldudunu ifade

etmislerdir.

2.7. Kurulus i¢i Analizi

Bu bdlimde insan kaynaklarinin yetkinlik dtzeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Gniversitenin mevcut kapasitesi dederlendirilmistir.

Universitenin teskilat semasina Sekil-4'de yer verilmistir.
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REKTOR

YONETIM KURULU

MESLEK
KSEKOKULL,

ARASTIRMA
MERKEZLERI

REKTORLUGE BAGLI
BILIRMLER

GENEL mm_ﬁ.mxm._._._ﬂm

BAGLI BIRIMLER

iINSAN VE TOPLUM
BILIMLERI FAK.

SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

iISLAMI iLIMLER
FAKULTESI

_,\_mrmm_”_%w:x LISANSUSTU EGITIM ELBISTAN MESLEK || | x>ﬂ«mﬂm>m”\__w€m§m BASINVEHALKAL | | | 0o ey er iRimi GENELSEKRETER | | | IDARIVE MALIiSLER
FAKOLTES] ENSTITUSO YUKSEKOKULU ARASTIRMA MERKEZI LISKILER BIRIMi YARDIMCIS| DAIRE BASKANLIGI
MUHENDISLIK, ELBISTAN SAGLIK UZAKTAN EGITIM ; i KUTUPHANE VE .
MIiMARLIK VE TASARIM HIZMETLERI —  UYGULAMAVE KALITE GELISTIRME | L | jc peneTim BiRiMI DOKUMANTASYON  {—— Umwwm__%_ﬂm,nxm
FAK. YUKSEKOKULU ARASTIRMA MERKEZ DAIRE BASKANLIGI

TURKOGLU MESLEK
YUKSEKOKULU

KENT HAFIZASI

— UYGULAMA VE

ARASTIRMA MERKEZI

BILIMSER ARASTIRMA
PROJELERI
KOORDINASYON
BiRIMI

DONER SERMAYE
iSLETME MUDURLUGU

HUKUK MUSAVIRLIGI

SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE
BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

BILGI iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Sekil 4 Teskilat Semasi
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2.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumlarininsan kaynad, stratejik hedeflere ulagmada en dnemli unsurlarin basinda gelmekte-
dir. Universitemizde; 79 akademik personel, 80 idari personel, 3 sézlesmeli personel ve 22 surekli isgi
olmak lzere toplam 184 personel istihdam edilmektedir. Akademik ve idari personele iliskin detaylar

Tablo 12 ve Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 12 Akademik Personel Sayisi

Yabanci
Uyruklu

Ogr. Goér. Ars. Gor.

Elbistan MYO

Elbistan MUhendislik | - 1 2 - 4 - 7
Fakultesi

Elbistan Saglik
Hizmetleri MYO

insan ve Toplum 1 - 6 - - - 7
Bilimleri Fakdiltesi

Muahendislik, Mimarlik
ve Tasarim Fakiltesi

Rektorluk

Saglik Bilimleri
Fakultesi

islami ilimler Fakultesi

TOPLAM S 1 18 53 4 = 81
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Tablo 13 idari Personel Sayisi

BiRiM ADI SOZLESMELI iSCi TOPLAM
PERSONEL

Genel Sekreterlik 8 = = 8
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5 - = 5
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 9 3 8 20
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig 12 - = 12
Ogrenci igleri Daire Baskanlgi 3 - - 3
Saghk Kultur ve Spor Daire

. 4 - = 4
Baskanhg!
Bilgi islem Daire Bagkanlig 4 = = 4
Personel Daire Baskanligi 5 - = 5
Hukuk Musavirligi 2 = - 2
Elbistan Miuhendislik Fakultesi 4 - = 4
Elbistan Meslek Yiksekokulu 12 = 14 26
insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi 3 - = 3
Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim
Fakultesi . B h 3
Saglik Bilimleri Fakultesi 2 - = 2
Elbistan Saglik Hizmetleri MYO 2 = - 2
Kutuphane ve Dokimantasyon
Daire Baskanlig L h h 1
Ozel Kalem Mudurligu 1 - - 1
Lisansustd EQitim Enstitlsi D) - o 2

TOPLAM 82 3 22 107

2.7.2. Kurum Kulttrd Analizi

Kurum kulttrd, Universite calisanlart tarafindan benimsenen ve paylasilan dederler butunadur.
Universitemiz yeni kurulmus bir Universite olmasi nedeniyle, mevcut bir kurum kiltirt bulunmamakta
olup, yeni kurum kultiri olusturma/gelistirme konusunda ¢alismalar yapiimaktadir. Universitemiz,
calisanlart arasindaki iletisimin glglendiriimesi ve bilgi paylasiminin arttinimasi ile kurumsal birlikteligin

ve kilturin gelistirilecegine inanmaktadir. Kurum igi iletisim olarak Elektronik Belge Yonetim Sistemi

(EBYS), kurumsal e-posta sistemi,
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ylz ylze gorismeler, kurum duyurulari ve Universite web sayfasi ve dahili telefon sistemi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Universitemizin kurum kiltirt boyutlarn analiz sonuglar, verilen cevaplarin agirlikli ortalamalari-
na goére asagidaki Sekil-5" te sunulmustur. Yapilan analize sonucuna gére, kurum ici iletisim ve 6grenme
boyutlarinda dederler, 4'e yakin, diger boyutlarda ise ortalamanin Gzerinde seviyelerde ¢ikmistir. Bu

sonuglar, yeni kurulan ve kurumsal yapi olusturma strecinde bulunan tniversitemiz igin dnemlidir.

Kurum Kiultird Analizi

)
4 349555 o 3,46 582 3,5

e 325 3,34 03,29 324 3,25 '

2,91 : 2,88 3,02

3
2
1
0

Katilim isbirligi Kurumici  Paydaslarla Ogrenme Calisma Ortami Kariyer

lletisim iliskiler Olanaklari

m Akademikmidari

Sekil 5 Kurum kiiltlrt boyutlarinin ortalama degerleri

2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Gniversitenin mevcut fiziki durumu analiz edilmistir. Yeni kuru-

lan Universitemizin 2021 yili temmuz ayi itibariyle kullaniminda olan hizmet binalarinin sayisi ve

buyikltkleri asagidaki tablolarda gdsterilmistir.
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Tablo 14 Mevcut Yerleske Alanlari

Sira Mulkiyet
Yerleske Adi
- &k 2 2020 | 202(Haziron)

KSU Bahcelievler Tahsisli

Yerleskesi Gegiciolarak (¢ Blok) 0 279.28 27928 279.28

kullanilan (C Blok 1. Ve

2. Kat Belirli Alanlar ve Tahsisli

ABlok 1. Kat) (A Blok) 0 405,64 405,64 405,64
2 Elbistan Yerleskesi Tahsisli 11.914,00 111.914,00 1M.914,00 11.914,00
3 Nurhak Yerlegkesi Tahsisli 1.310,00 1.310,00 1.310,00 1.310,00

4 Rektorlik ve Bagli
Birimler Hizmet Binasi Tapulu 0 0 828,34 828,34
5 Mimarlik, Guizel

Sanatlar ve Tasarim Tahsisli 0 0 750,00 750,00
Fakultesi Yerleskesi

6 insan ve Toplum Tahsisli 0 0 1.777.00 1.777.00
Bilimleri Fakiltesi
Yerleskesi

7 Elbistan Saghk Tahsisli

Hizmetleri Meslek 0 0 1.391,00 1.391,00
Yuksekokulu Yerlegkesi

8 Tarkoglu Yerleskesi Tahsisli 0 0 0 102.456,47

Tablo 15 Egitim-Ogretim Birimlerinin Yerleskelere Dagilimi

Enstitdler LisanslstU Egitim Enstitdsu Bahgelievler
FakUlteler Elbistan MUhendislik Fakultesi Elbistan
insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi Yamagtepe
Mimarlik, Glzel Sanatlar ve Tasarim Fakultesi Sekerdere ve Bahgelievler
Saglik Bilimleri Fakultesi Bahgelievler
islami ilimler Fakiltesi Turkoglu
Meslek Elbistan Meslek Yuksekokulu Elbistan
Ylksekokullari Elbistan Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Elbistan

Turkoglu MYO Turkoglu
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Tablo 16 Yerleske/Bina Fiziki Durumu

Sira
No | Hizmet Biriminin Adk Toplam Kapali Alan(m?)

1 Bahgelievler Yerlegkesi 684,92
1.1 LisansUstu Egitim Enstittsu 139,64
1.2 Saglik Bilimleri Fakultesi 139,64
1.3 Mimarlik, Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 405,64
2 Elbistan Yerlegkesi 8.804,79
2.1 Elbistan Mdhendislik Fakultesi 70,00
2.2 Elbistan Meslek Yuksekokulu 8.694,79
2.3 Elbistan Sagdlik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 40,00
3 Nurhak MYO Yerlegkesi 570,96
4 Rektorluk ve Bagli Birimler Hizmet Binasi Yerlegkesi 2.237,00
5 Mimarlik, Gizel Sanatlar ve Tasarim Fakdltesi 1.870,00
6 insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi Yerleskesi 1.248,85
7 Elbistan Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Yerlegkesi 2.609,50
8 Turkoglu Yerlegkesi 1.449,37
8.1 Turkoglu MYO 4.189,37
8.2  lIslamiilimler Fakultesi 7.260.00
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Tablo 17 Kapali Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi

Yerleskeler

Bahgelievler Yerleskesi

Elbistan Yerleskesi

Elbistan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi

insan ve Toplum Bilimleri
Fakultesi Yerlegkesi
Mimarlik, Guzel Sanatlar
ve Tasarm Fakultesi
Yerleskesi

Nurhak MYO Yerleskesi
Turkoglu Yerlegkesi

Rektorlitk  ve  Bagl
Birimler Hizmet Binasi
Yerlegkesi

Lisansustt EQitim Enstitlsu
Saglik Bilimleri Fakultesi

Mimarlik, Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakultesi

Elbistan Muhendislik Fakultesi
Elbistan Meslek Yuksekokulu

Elbistan Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

Elbistan Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu

insan ve Toplum Bilimleri
Fakultesi

Mimarlik, Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakultesi

Nurhak MYO
Turkoglu MYO

islami ilimler Fakultesi

Rektorltk ve Bagli Birimler
Hizmet Binasi

1.097,32

250,65

152,06
774,30

1.170,85

102,35

27,72

188,25

Sosyal
Alanlar

(m?)

634,37

44,93

35,64
552,80

188,25

94,25

Toplanti ve
Konferans
Salonu

(m?)

369,72

190,90

14,5

87,43

Yénetim

(m?)

100,00
100,00

263,67

70,00
507,09
40,00

225,40

78,37
402,20

1.412,35

973,32

283,14

Arastirm
a

(m?)

1.953,35

61,92

23,44
72,60

39,64
39,64

141,97

3.747,45

2.609,50

638,23

1.870,00

281,45
2.196,57

4.185,80

1.082,00

Toplam
Hizmet
Alani

(m?)
139,64
139.64

405,64

70,00
8.694,79
40,00

2.609,50

1.248,85

1.870,00

570,96
4.189,37

7.260,00

2.237,00
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Fiziki kaynak analizi sonucunda, Gniversitenin hizmet binalarinin yeterli olmadig tespit edilmis;

akademik ve idari hizmet binalari ile sosyal hizmet alanlarinin sayisinin ve alanlarinin artirilmasi ihtiyaci

ortaya gikmistir.

Universitemiz bunyesinde kullanilan tasitlara iliskin bilgiler Tablo 18'de yer almaktadir.

Tablo 18 Mevcut Tasit Listesi

ulkiyet
Sira No Aracin Cinsi Adet Markasi Malklye
Durumu

Otomobil (Sedan) Makam Aracl

2 T-2 Otomobil (Sedan)

3 T-2 Otomobil (Sedan)

4 T-2 Otomobil (Sedan)

5 T-9 Otomobil (Cargo) 2004 Model
TOPLAM

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Audi (A4) Kirahk
1 Fiat (Egea) Kiralik
1 Fiat (Egea) Kiralhk
1 Fiat (Egeaq) Universite
1 Fiat (Doblo) Universite

istiklal Universitesi bilisim altyapisi Bilgi islem Dairesi Baskanhgi gérev tanimlar kapsaminda

yurtttlmektedir. Universitemizin bilgi iletisim altyapisini gticlendiriimesine yonelik her yil yeni yatirmlar

gerceklestiriimekte ve kullanilan sistemler gtincellenmektedir.

bilisim altyapisina iliskin bilgiler Tablo 19'da sunulmustur.

Tablo 19 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizin mevcut teknoloji ve

2021
CiNsi (Hazuan)

Sunucular (Fiziksel)
Switch -
Controller -

Kablosuz internet  Erigim -
Cihazi (Access Point)

Guvenlik Duvari =
Antivirds -
Ortam izleme Cihazi -
Masaustu Bilgisayar -
Tasinabilir Bilgisayar =
Tablet Bilgisayar -

Yazici =

IP Telefon -

25

85

n

10

173

25

63

85

200

25

63

200
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2.7.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitenin butgesi gdz dnidnde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gdstergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirlen-
mesidir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk G¢ yil i¢in orta vadeli mali plandan yararlaniimistir. Kahram-
anmaras Istiklal Universitesi stratejik planinda yer alan amaglar ve hedeflerin gerceklestiriimesi icin

plan dénemi boyunca ihtiyag duyulan mali kaynaklar Tablo 20'de gdsterilmistir.

Tablo 20 Tahmini Kaynak Tablosu
Planin Planin Planin Planin Planin

Toplam
Kaynaklar 1Yil 2.Yili 3yl 4 K GF;/n ak
(2022) (2023) (2024) (2025)

Ozel Butge 49.166.000 55.165.000 60.486.000 69.561.000 79.995.000 314.373.000
Déner

Sermaye L e 0,00 0,00 0,00 0,00
Dis Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam 49.166.000 55.165.000 60.486.000 69.561.000 79.995.000 314.373.000

2.8 Ogrenci Sayilari

2018 yilinda kurulan Universitemizin yillara gére égrenci sayilar Tablo 21'de gdsterilmistir.

Tablo 21 Ogrenci Sayilari

BIRIM 2018 2019 2020 2021(Haziran)

Elbistan MYO 1.571 1.085
Elbistan Saglik Bilimleri MYO - - 41 41
insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi = = 40 40

Muhendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi - - - -

Lisansustu Egitim Enstitdsi - S 8 1

Saglik Bilimleri Fakultesi - - - -
TOPLAM 1.571 1.085 1.041 962

Yabanci Ogrenci Sayilari

Elbistan MYO
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ik Faaliyetler Analizi

2.9. Akadem

arastirma ve

tim,

-6gre

kapsaminda  Universitemizin  editim

Akademik faaliyetler analizi

toplumsal katkr alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin guglt ydnleri, zayif

gelistirme, girisimcilik,

yonleri ve sorun alanlan belirlenerek, zayif yonlerin glglendiriimesine ve sorun alanlarnnin ortadan

kaldinimasina yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda éneriler sunulmaktadir.

Tablo 22 Akademik Faaliyetler Analizi (1/2)

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Arastrma

1 Geng, glnceli takip eden dinamik ve

nitelikli akademik personel

2. Yeni bolim ve programlarin agilmasina
yonelik faaliyetlerin olmasi

3. Mevcut ve agllmasi planlanan boéltimlerin
dgrencilerin is bulabilmelerine olanak
saglayacak nitelikte olmasi,

4. Ingilizce hazirlik egitimine dnem verilmesi
5. Teknolojik altyapinin gelistiriimeye
calisiimasi (ebys, mys, mail ve duyuru sistemleri
vb., internet ve kituphane veri tabanlar)

1. Geng ve uretken bir akademik kadronun
varligi

2. Akademik faaliyetlerin goreli olarak tesvik
edilmesi

Zayif Yénler/Sorun Al

Universitenin kendi kimligini yansitacak

kampus alanini olusturamamasi

2. Egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanilan

fiziki altyapi

3. Lisans ve lisanslstl egitim programinin

istenilen sayida olmamasi

4. Uluslararasi 6grenci ve égretim elemani

degisim programlarinin yetersizligi

5. Tanitim eksikligi

1 wﬁo‘_m ve patent sayisi
2. Universite kamu ve sanayi isbirligi
3. Disiplinlerarasi iliskiler

1. artirmak igin fi
kisa zamanda istenilen dizeye ¢ikariimali

2. Gerekli alanlarda lisansustt programlar agilarak

m faaliyetlerinin ges i artinlmal

elemani sayisinin nitelikten  6dun
vermeden arttirlmasi ve ihtiyag analizine gére i
fakultelerin dnceliklendirilmesi

4. Uluslararasi olma  ¢alismalarina  hiz - verilerek
akademisyen ve 6grenci dolasiminin arttinimasi ve
gereken tesviklerin saglanmasi

5. Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve alt yapi
desteklerinin arttirimasi

6. Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen
duzeyde ve islevsel olmasi igcin  gerekli
duzenlemelerin yapilmasi

7. Akademik ve idari personele verilecek hizmet ici
egitim sayisi artirilmali

8. Ulusal ve uluslararasi kongre organizasyonlarina
agirlik verilmeli

9. Akreditasyon stregleri isletilerek, tum birimlerde
egitimde standardizasyonu saglanmalidir

10. Kurum imajina, Kkultirine yoénelik  c¢alismalar
gelistiriimedir.

N, Ogrenci Mezun Takip Sisteminin olusturulmasi

altyapi

1. Yeniisbirligi stratejilerinin gelistiriimesi

2. Kutuphane ve laboratuvar imkénlarr arttirilmal

3. Yakin gevredeki sanayi kuruluslar ile protokoller
imzalanip stajyer 6grenci génderilel
4. Uluslararasi  dizeyde  yapilan  kongre  ve
sempozyumlara katilimin artinlmasina yonelik tesvik
edici destekler saglanabilir

5. Ogretim elemanlarina ve égrencilere arastirma
yapmalart igin ihtiyag olan alanlarda gerekirse
duzenlenecek egitimler ile destek verilmesi
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Tablo 23 Akademik Faaliyetler Analizi (2/2)

Toplumsal Katki

1. Girisimcilik farkindaliginin gg¢lu olmasi

2.Girisimcilik potansiyelinin bulunmasi

3.Girisimcilik Uzerine verilen egitimlerin
mufredatta yer almasi

4. Universitenin yenilige acik olmasi

1. Bilimsel bakis agisina sahip nitelikli
bireyler yetistirmek

2. Stajlar ve uygulamalar ile topluma
hizmet sunmasi

3. Bolge igin en 6nemli faaliyet alani olan
turizm sektortne nitelikli isgtict sunmasi
4. Bozi  birimlerde  topluma  hizmet
projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri)
mufredat ve élgme degerlendirmeye de
dahil  edilerek  gercgeklestirimesi  ve
zorunlu olan bu dersin basarli ya da
basarisiz olarak degerlendiriimesi
5.llcelerde faaliyet gdsteren Meslek
Yuksekokullar ve Programlarin bdlgeye
katkisi

1. Girisimcilik konusunda sempozyum
ve konferans gibi faaliyetlerin azhig:

2. Taninirhgr oz ve yeni bir Universite
olmasi

3. Universite sanayi isbirliginin yeterli
dizeyde olmamasi

4. Girisimcilige yonelik KOSGEB
destekli egitim programlarinin
dizenlenmemesi

Toplumsal bilinglendirmeyi saglayan
toplumsal katki sunacak sempozyum,
konferans gibi faaliyetlerin azhgi
Sosyal sorumluluga yoénelik yapilan
calismalarin yetersiz olusu
Universitenin yeni olmasindan dolayi
mezunlari ve is dunyasindaki galisanlari
ile ba@r kuracak bir sistemin olmamasi

1. Girisimcilik igbirliklerinin artirlmasi

2. Girisimcilik konusunda dis paydaslar ile
isbirliklerinin arttirilmasi

3. Sektorel bazda basarl - girisimcilerden
destek alinmasi

4. Uygulamacilar ile égrencilerin bir araya
gelmesinin saglanmasi

5. I genelinde kamu kurumlar ve STK'larla
iliskiler gelistirilerek dgrencilere uygun staj
olanaklarinin artirlmasi saglanmalidir

1. Sektor temsilcilerinin de katildigr sempozyum

kongre vb. faaliyetler dizenlenerek toplumsal

ilgi ve biling artinlabilir

2. Kamu kurum ve kuruluslar, STK'lar, 6zel

sektoér ve Universite bir araya gelerek, bilimsel ve

toplumsal projeler hayata gegirilebilir

3. Ogrenci kultplerinin aktif katilimiyla sosyal

sorumluluk projelerinde artislar saglanabilir

4. Yapilan akademik c¢alismalarin - ¢iktilan

sektdr temsilcileriyle dizenli olarak paylasilabilir

5. Toplumsal katki konusunda sosyal medya

etkinliklerinin arttinlmasi ve sosyal medyanin

toplumla iliskiler kapsaminda etkili kullaniimasi

6. Fakultelerin toplumsal katki  baglaminda

faaliyetlerinin - degerlendiriimesi  ve  yeni

faaliyetler icin tesvik edilmesi

7.Is dunyasinda calisan mezunlari takip edecek

ve duzenli guncelleme yapacak bir sistemin

kurulmasi gerekmektedir

8. Toplumun Universiteden beklentilerini

arastiracak ve geri bildirim saglayacak ekiplerin

ve sistemin kurulmasi gerekmektedir
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2.10. Yuksekoégretim Sektori Analizi

Universitenin  faaliyet gésterdigi  dis cevrenin  analiz  edilebilmesi icin  yuksekdgretim
sektorindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.
Makro duzeyde yapilacak bu analizler Universitenin stratejik kararlarina temel teskil edecektir.

Sektoérel analizle Universite bir butin olarak sektdr icerisinde degerlendirmeye tabi tutulur.
Sektorel cevre degerlendirmelerinde ¢evrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdudu tehditler
belirlenir. Bunun igin sektdrel analizin faktér veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele
alinarak makro ¢evresel durumun Universiteye nasil yansidigi belirlenmektedir. Sektérel analiz, egilim
ve yapl olmak Uzere iki analizden olusmaktadir. Buna gdére Universitemiz i¢in 6nem arz eden egilim ve

yapl degiskenleri asagdida belirtilen tablolarda tespit edilmistir.

2.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektoérel egilim analizi, yikselise ve dusise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte ydnelimin
nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim analizinin amaci, dis gevre-
deki degisimlerle uyumlu olarak Universite igerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirley-
erek Universiteyi bu anlayis ¢cergcevesinde yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir.

PESTLE analizi igin yapilan ¢alismalarda tim siyasi, ekonomik, hukuki, sosyal, teknolojik ve
cevresel faktorlere iligkin degiskenlerin birbirleri ile iligkili ve birbirlerini destekleyecek sekilde analizler
yapilmistir. PESTLE analizi hem ¢alismanin bulgularinin gegerliligini ortaya koymak hem de PESTLE
faktorleri degiskenlerinin ne oldugunun isabetli bir sekilde belirlenmektir. PESTLE degiskenleri Gniversi-
temizin stratejik planinda gérevlendirilen 6gretim elemanlarmiz tarafindan belirlenmistir. Buna gére

Universitemiz icin ®nem arz eden PESTLE dediskenleri ve Universitemiz tarafindan firsat ve tehditleri ile

ne yapmali durumlari belirlenerek asagdidaki tabloda tespit edilmistir.
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Tablo 24 Sektérel EGilim icin PESTLE Analizi(1/4)

ETKENLER

POLITIK

EKONOMI K

TESPITLER
(Etkenler / Sorunlar)

Yiksekodgretim kalite glivence
sisteminin olusturulmasi

Turkiye-AB Uyelik strecinde
degisen yasal dizenlemeler
ve Bologna Sureci'nin etkileri

Parlamenter sistemden
baskanlik sistemine gegisin
etkisi

Alinan tasarruf tedbirlerin
etkisi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1.Ulusal ve uluslararasi Universiteler ile
zorunlu kilmasi

2.Bélge sektori ile ilgili onemli
alanlarda ¢alismalarin yapilmasi
3.Bolgede lider olma firsatinin
bulunmasi

4.0One ¢ikan alanlarda iyilestirici
faaliyetlerin tetiklenmesi.
5.Yuksekodgretimde kalite kalturinin
gelistirilmesi ve yayginlastirnimasi.

1.AB ile entegrasyon sirecinde
Universitenin streglerini yenileme
ihtiyaci dogmasi

2.Ulusal ve uluslararasi Universiteler ile
is birligi ve standartlarin artmasi ve
Bologna sireci ile uluslararasi egitim
standartlarina entegrasyonun
saglanabilmesi.

1.YUksekdgretim sisteminin revize
edilmesine paralel olarak Universitenin
kendini yenileme ihtiyaci dogmasi
1.Kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve
tutumlu kullanmasina yénelik
sistemlerin varlig

Tehditler
1.Universite davranis roltin
farkhlastinimasinda kurumsal
kapasitenin zayif olmasi
2.Bazi boltmlerin tercih edilebilirliginin
azalmasi ve kapanmaya yiz tutulmasi
6lim ve programlara giren
ogrencilerin temel bilgi dizeyinin
dusuk olmasi
4.Yasal dizenlemelerle etkin bir sistemi
bulma gabasindan dolayr mevzuatin
surekli degismesi
5.Egitim-6gretim kalitesinin dismesi.
6.Kalite calismalarinin tim kurum
calisanlar tarafindan
benimsenmemesi ve bir kultidr haline
gelmesinde yasanan direngler.

1.Universitenin uluslararasi alanda
taninirhginin yetersiz olmasi
2.Unversite 6gretim elemani ve
ogrencilerinin yabanci dil ve mesleki
egitim ile ilgili yetersizlikleri

1.Baskanlik sistemine gegiste
yasanacak olan adaptasyon strecinin
etkileri

1.Universite ihtiyaclarini karsilamasinda
arzulanan seviyeye ulasiimamasi,
2.Tasarruf tedbirlerin alinmasiyla
birlikte egitime, arastirma ve
gelistirmeye ayrilan butgenin istenilen
duzeyde olmamasinin etkileri

Ne Yapmali?

1.YOK politikalarindaki degisim hakkinda
Universite igi farkindalik olusturulmasi

2.Kurum kaltarantn gelistiriimesi

3.Kalite Koordinatérluginun kurulmasi
4.Lisansustl 6grenci sayisi ve doktora mezun
sayisinin artirilmasi yéninde ¢alismalarin
yapilmasi

5.Akademik ve fiziki altyapiya uygun égrenci
kontenjanlarinin belirlenmesi

6.Universitenin éncelikli alanlar tespit edilerek
sektorel ihtiyag ve talepleri dogrultusunda
boélim ve programlarin gincellenmesi
acimasi

7.Universite kararlarini sekillendiriimesinde
paydaslarla koordineli hareket edilmesi
8.Kamu kurumlari ve sivil toplum érgutleriyle is
birligin artinimasi

9.Kalite glivence anlayisinin kurum genelinde
yayginlastiriimasi ve i¢sellestiriimesi igin
faaliyetlerde bulunulmali

1.Uluslararasi is birligini gelistirecek kurumsal
kapasitenin yeniden gézden gegiriimesi
2.Universitenin tercih edilirliginin ve ézellikle
uluslararasi alanda tanitiminin arttirilmasina
yonelik hamlelerin gelistirilmesi

3.Bologna sireci ile ilgili olarak farkindaligin
gelistiriimesi

1.Universite ici mevzuat ve uyumlandirma
calismalarinin yapilmasi

1.Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendiriimesi
2.Alternatif butge disi kaynaklar artirima
arayislarina gidilmesi

3.Buyuk butceli projeler igin tniversite
gucunin dis kaynaklara yénlendirilmesi
4 Katma degere dontsebilecek trinler
hakkindaki akademik faaliyetlerin
desteklenmesi

5.Universitenin tasarruf tedbirlerini etkin bir
sekilde uygulanmasi
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Tablo 25 Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi (2/4)

EKONOMIK

SOSYOKULTUREL

Ulusal issizlik oraninin
ylkselmesine paralel olarak
Universite mezunlarinda
yasanan issizlik artisi etkisi

Universitelerin yenilikgilik
politikalaryla kamu
kurumlar, 6zel sektér ve
toplum orgutleriyle is birligi
gereksinimin artma etkisi

Universitenin toplumsal katki
konusunda toplumun
beklentilerinin artmasi

Sosyal medya kullaniminin
artmasi

Bolgesel hareketliligin
etkisiyle artan go¢ ve
kentlesme

1.Nitelikli insan glctnun yetistirilmesi
icin programlarin akredite edilmesi

1.Lisansustu 6grencilerin bu
alanlarda ¢alismaya tesvik edilmesi
2.Katma degeri yuksek olan stratejik
Urlnlere yénelmesi

3.Universiteye yeni kaynaklarin
aktarlmasina ve fiziksel altyapisini
gluincellemeye imkén saglamasi

4 Arastirma odakli Universite olmaya
adaylik firsatinin dogmasi
1.Universitenin yerel ile yakin calisma
ve yerel sorunlara ¢ézim bulma
olanagi elde etmesi

1.Universite taninirhginin
kolaylastirmasini saglamasi
2.Saydamlik ve hesap verebilirligin
etkinligini artirmasi
2.Uluslararasi is birliklerin artirilmasi
3.Kahramanmaras ilinin egitim ve
kaltur sehri olmaya elverisli olmasi
3.Nitelikli yabanci 6gretim tyelerinin
ve 6grencilerinin istihdami olanag

1.Rakip ve paydas Universitelerin ve
ikame hizmetlerin artmasi

1.Sanayicinin profesyonel
yonlendirmeye ve olusacak maliyete
acik olmamasi

2.Bélgede gelismis sanayi
sektoérintn bulunmamasi

1.Toplumun Universiteden
beklentilerinin farkli olmasi
2.Toplumsal kati verecek altyapi ve
beseri sermayenin hazir olmamasi

1.Sosyal medyanin kullaniimasi bilgi
kirliligine yol agmasi

1ilgelerde égrenim géren yerli ve
yabanci égrenciler igin sosyal ve
kulturel etkinliklerin yetersiz olmasi

1.0zel ve sanayi sektéri odakli egitim
planlamasi uygulamalarinin yapilmasi
2.Universitede yiiksek teknolojik triin
gelistirmeye donuk girisimciligi tesvik edici
tedbirlerin alinmasi, 3.Dis paydaslarla etkin
is birligi yapiimasi

1.Sektorle calisma gruplar olusturulmasi ve
oturumlar dizenlenmesi

2.Birimlerin fiziki kosullarinin iyilestiriimesi
3.Kamu ve 6zel sektorle projelerin
artirimasi

1.Toplum yararina ¢alismalarin artirilmasi
2.Etkinliklerin etkin tanitimlarin yapilmasi
3.0grencilerin toplumsal duyarlilik ve cevre
bilinci konularinda farkindaligin zayif
olmasindan dolayi etkin bilgilendirmelerin
yapilmasi

4.0grencilerin sosyal sorumluluk
faaliyetlerine tesvik edilmesi

5.Toplumun beklentilerinin alinmasi ve
karsilik verilmesinde gerekli olan yakin is
birligi, ortak katki ve strdurulebilirlik
calismalarinin yapiimasi

1.Universitede Uretilen bilimsel calismalarin
ciktilarinin paylasimlart ve yayginlastirmasi
icin kurumsal iletisim biriminin sosyall
medyaya donutk etkinliginin artirlmasi
1.Merkezi bir kampusun insasi ve
gelistiriimesi 2.0grenciler igin psikolojik,
danismanlik ve rehberlik hizmetlerin
saglanmasi

3.Yabanci 6grenci danisma merkezlerinin
kurulmasi 4.0grenci topluluklarinin
olusturularak/gelistirilerek yabanci 6grenci
ve dgretim elemanlari ile yapacaklar
faaliyetlerde aktif rol almalariigin gerekli
desteklerin verilmesi
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Tablo 26 Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi(3/4)

TEKNOLOJIK

YASA L

Teknolojinin gok hizli degismesi
ve gelismesinin etkisi

Uzaktan egitim teknolojisinin
gelismesinin etkisi

Universitelerde yénetim bilisim
sistemlerine olan ihtiyacin
artmasi

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunun program
bltce sistemine gecilmesi

1.Teknolojinin gelisimi ile egitim
faaliyetleri sunumunun gesitlenmesi
2.Egitimin dijitallesmesinin imkani
dogmasi 3. Universitede bilgi teknoloji
olanaklarinin zenginlesmesi

3.Yeni nesil 6grencilerin teknolojileri
kullanma konusunda istekli ve
yetenekli olmalari

1.Egitim ve 6gretim sunumunda fiziki
mekandan bagimsizligi

2.Maliyet avantajinin olugmasi
3.Dezavantajli dgrencilere erisim
imkéni 4.Zaman tasarrufunun
saglanmasi

1.Kanita dayali karar alma imkénin
dogmasi 2.Universitenin veri
madenciligi ile etkin karar alma
mekanizmasi olusturma imkani
3.Universitenin butunlesik bir veri
tabanin saglanmasi

1.Programlarin belirli politika amag ve
hedeflerle iliskilendirilerek tniversite
kaynaklarin etkili, ekonomi ve verimli
kullanilmasini saglama imkénin
olugmasi

2.Universite hizmetlerine iligkin
performans bilgisinin butge streglerine
dahil edilerek karar alma streglerinin
desteklenmesi

3.Universite butgesinin ve politikasinin

Ust politika belgeleriyle buttnlesik hale

getirilmesi

4. Universitenin mali ydnetim sistemini
seffaf ve hesap verebilir hale getiriime
imkani

1.Degisimi konusunda Universitenin fiziki
ve teknolojik olanaklarin yetersizligi
gin maliyetinin yuksek

3.Gelisen teknolojilerde dijital
okuryazarlgin yetersizl

1.Uzaktan egitim merkezlerinin
gelistiriimesinde mali ve fiziki
kaynaklarin yetersiz olmasi

2.Yapilan yatirimlarin gelisen
teknolojinin gerisinde kalmasi
3.0grencilerin bilgisayara bagimli hale
gelmesi sonucunda yasanan saglik
sorunlari

4.0grencinin aktif sgrenme yerine
pasif 6grenme durumu olugsmasi

1.Yénetim bilisim sistemlerinin insan
kaynaklarinin saglanmasinda ve alt
yapisinin olusturulmasinda maliyetli
olmasi

2.Yénetim bilisim sistemlerini

uydurma

1.Kanun ile mevcut alisagelmis
faaliyetler arasindaki uyumsuzluklar
2.Program butgenin uygulanmasina
yonelik kurumsal kultur dizeyi

1.Universite kaynaklarinin gelisen teknolojiye
uyum saglanmasi konusunda farkindalik
egitimlerin verilmesi 2.Butce disi kaynaklarin
artirilmasi

3.Universitenin teknolojik gelismeleri yakinda
takip ederek, teknik destek ve uyarlama
konusunda politika tretmesi

1.Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin gtincellemesi

2.Ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesi
3.Uzaktan egitim alanina 6zgu tesviklerin
saglanmasi

4. Karar vericilerin bilgilendirilmesi
5.Kamuoyunun olusturulmasi

1.Bilgi islem daire baskanliginin insan kaynagi
ve fiziki kapasitesinin artirlmasi

2.Universite calisanlarina yénetim bilisim
sistemleri hakkinda dizenli egitimlerin
verilmesi

3.Elde edilen verilerin islenecegi ve
degerlendirilecegi etkin mekanizmalarin
olusturulmasi

1.Universite program butcesi hakkinda karar
alicilarr ile mali birimlerde ¢alisanlara yénelik
egitim programlarinin yuratdlmesi

2.Program butgesinin Universitenin stratejik
planinda belirtilen amag ve hedeflerine uygun
sekilde yapilmasi
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Tablo 27 Sektorel EGilim icin PESTLE Analizi (4/4)

YASAL

GCEVRESEL

Stratejik plan hazirlama
rehberiyle stratejik plana
farklilastirma stratejisi ile
kurum kaltard kavramlarinin
eklenmesi

Depremlerin artmasiyla
toplumun depreme karsi
duyarlligin olusmasi

Kiresel Isinmanin artmasi ve
iklim degisiklikleri.

Kamuoyunda gevre
farkindaligi anlayisinin kamu
kurumlarda eyleme
donustirme ¢abalarinin
artmasi

1.Yasal olarak tniversitenin
farklilastirma stratejine yénelmenin
éni acilmasi 2.Universitenin kurum
kaltara olusturma firsatinin dogmasi
3. Kurumsal kapasitenin artirma
imkéni

1.Depremin olasi etkilerinin
azaltiimasi ve farkindahgin
olusturulmasi

1.Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina imkén veren
teknolojilere artan talep

1.Kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimalarina
yonelik kabul edilmis sistemlerin
kurma firsatinin olusmasi

2.Cevre ile ilgili belediye, kamu
kurumlari ve sivil toplum orgutleriyle
is birligi kurma imkani
3.0grencilerde gevre bilincinin
olusturulmasina yénelik ders
programlarinin gevreye duyarl bir
sekilde revize etme firsati

4. Kahramanmaras ilinin topografik
yapisl, iklimi ve ekolojisi sebebiyle
farkli tarmsal arastirmalara ve
uygulamalara imkén vermesi

1.Universitenin farklilastirma
stratejisine yonelmesine ve kurum
kalturand olusturulmasina, kurumsal
kapasitenin istenilen dizeyde
olmamasi

1.Kahramanmaras ilinin birinci
deprem boélgesinde yer almasi
2.Ar-Ge faaliyetlerin maliyetinin
karsilanamamasi

3.Deprem hakkinda toplumda
verilmesi gereken egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin daginiklig

1. Kampusun ve altyapilarin
olusturulmasi strecinde ¢evre dostu
tesislerin yapilmasinin ve teknolojiler
kullaniimasinin maliyetli olmasi.

1.Dogal kaynaklarin korunma ve
iyilestirilmesinin ytksek maliyetli
olmasi

2.Su kaynaklarinin yetersizligi
3.Cevre dostu teknolojilerin maliyetli
olmasi

1.Universite personellerine duzenli
farkindalik egitimlerin verilmesi

2.Sureg yonetim sistemi, kurumsal risk
yoénetimi, toplam kalite ydnetim sistemi ve
ic kontrol sistemlerin uygulamaya
calisiimasi

3.Universite yonetimi tarafindan
sahiplenmesi

1.Universitenin topluma belli aralikla
bilgilendirme egitimlerin diizenlenmesi
2.Arastirma merkezlerinin alt yapisina iligkin
desteklerin artinimasi

3.Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi

enerji kaynaklarinin kullanimi
ozendirilmeli.

Universiteler icin gevreci politikalar
gelistiriimeli.

1.Kurum ici ve disl gevre bilincini arttiracak
sosyal sorumluluk projeleri egitimleri
duzenlenmesi

2.Cevre dostu temelli teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik bilimsel calismalarin
ve projelerin éncelikli hale getirilmesi

3.Bir model ¢ercevesinde Universitenin
cevre politikasi belirlenmesi

4.Sifir atik projesinin uygulamasinda israrli
davraniimasi

5.Universitede programlarina cevre egitimi
vb. derslerin konulmasi

6.Sosyal medya araciligiyla gevre bilincinin
yayginlastiriimasi

7.Yesil kampustn olusturulmasi
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2.10.2. Sektoérel Yapi Analizi

Her sektdr belirli yapisal guglerden olusur. Ytksekdgretim sektdrl agisindan bakildiginda
yapisal glgler su sekilde siralanabilir:

Rakipler (Diger Universiteler)

Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.)

Tedarikgiler (Universitenin trin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

Dizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon kuruluslari)

Sektér yapisini olusturan bu dért gug, sektdrin performansini ortaklasa belirler. S6z konusu
glcler dikkate alinarak Universitenin stratejilerini gelistirmesi, basarisini dnemli dlctide etkiler. Buna

godre Universitemiz icin dnem arz eden yapi analizi degiskenleri ve Universitemiz agisindan firsat ve

tehditleri ile ne yapmali durumunu belirlenerek asagidaki tabloda tespit edilmistir.
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Tablo 28 Sektoérel Yapi Analizi (1/3)

SEKTOREL
GUGLER

RAKIPLER

PAYDASLAR

TESPITLER
(Etkenler / Sorunlar)

Kamu ve vakif Universite sayilarinin
artmasiyla birlikte bazi vakif
Universitelerin sundugu imkanlar ve
devlet Universiteleriyle ikame
hizmetlerin yapiimasi

Universitelerin hizli bir sekilde
akredite edilmis program sayilarini
artirmasi

Merkez yerleskenin
belirlenememesi ve fiziki mekan ve
sosyal altyapilarin yetersiz olmasi

Universitelerin karar alma
mekanizmalarinda i¢ paydaslarin
katiim oranin dustkligu ve
katiima olan isteksizlikleri

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1.Universitenin egitim, arastirma ve
girisimcilik faaliyetlerinde nitelik ve
kalite odakli yénetim tarzinin 6n
plana gikmasi

2.Rakip tniversitelerle is b
gelistirmenin énemli hale gelmesi
3.STK, yerel ve bolgesel alanlarda is
birliklerinin gesitlenmesi
4.Farklilagsma stratejisine yonelme
firsati dogmasi

1.Programlarin akreditasyon
sureglerine dahil edilmelerinin
hizlanmasi

2.Akredite edilmis programlara
grencilerin tercih

gin artirmasi

1.Universitenin yeni yerleskesinin
belirlenmesi ve alt yapisinin
tamamlanmasi ve gelismeye agik
olmasi

2.Yakin gevredeki koklu
Universitelerin deneyimlerinden
yararlanma ve is birligi olanagi

1.Katihimclig saglamaya yonelik
yeni politikalarin ve mekanizmalarin
olusturulmasi

2.Paydas gtincelliginin saglanmasi

Tehditler

1.0grencilerin uygulamali ders ve staj
olanaklari zengin Universitelere yonelmeleri,
2.0grencilerin mezuniyet sonrasi is olanaklari
genis olan boltumleri tercih etmeleri sebebi ile
baz boéltimlere olan tercihin azalmasi

3.Her ilde Universite olmasi sebebiyle
ogrencilerin kendi memleketlerinde okuma
egiliminin artmasi

4.Cazip programlarin agilmasindaki bitge ve
yetismis personel kisithhgi

5.Universitenin diger tniversitelerden
ayrnistiran tercih edebilir cazibe programlarin
olmamas,

1.Akredite programlarini tamamlayan éncti
Universitelerin olmasi
2.Akreditasyon igin gerekli bitge kisiti

1.0grencilerin yakin cevredeki koklu
Universiteleri tercih etmesi

1.Universitenin etkin karar mekanizmalarini
zayiflatmasi

2.Universitenin seffaflik ve hesap verebilirligin
saglanmasinda engel olusmasi

Ne Yapmali?

1.Bolgesel veya arastirma odakli
ihtisaslasma Universitesine temel
olusturacak farklilasma stratejilerine
yonelmesi,

2.0gretim elemanlarinin giincel ve
oncelikli alanlarda ¢alismaya tesvik
edilmesi,

3.Universitenin kurumsal kapasitenin
gelistirmesi

4.Mezuniyet sonrasi is olanagi genis
olan programlarin agilmasi ve/veya
mevcut programlarinin glincellenmesi

1.Universitede akredite ¢alismalarina
hiz verilmesi,

2.Universitede bir birim olusturularak,
akreditasyon sirecinde programlara
rehberlik etmesi

1.Universitenin tanitim politikasini
cesitlendirerek artirmasi
2.Bolgenin kendine has kilturel,
sosyal ve dogal olanaklarr ile
farkliliklarinin éne ¢ikariimasi

1ic paydaslarin tniversite kararlarina
ortak kilacak kurumsal alt yapinin
guglendirilmesi

2.i¢ paydaslarin etkin katilimini
saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi
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Tablo 29 Sektoérel Yapi Analizi (2/3)

PAYDASLAR

Ozel sektér, sanayi, kamu
kurumlari, sivil toplum érgutlerinin
artan is birligi talebi

Sektorel donistimin tetikledigi
istihdam ihtiyacina yonelik nicelik
ve nitelikte mezun verilmesi

Toplumda Universite algisi ve
Universiteden beklentilerin
degismesi

Universite égrenci profilinin
yasam bicimi ve beklentileri farkli
olan yeni nesil 6grenci
kusagindan olusmasi (Z- kusagdr)

1.Teknokentin, teknoloji transfer
ofisi ve arastirma-uygulama
merkezlerinin kapasitesini artirma
firsati,

2.0zellikle sosyal bilimlerde
uygulama alanlarin zenginlesme
imkani,

3.0rtak projelerin yapilmasina
imkan saglanmasi
4.ihtisaslagma ve/veya arastirma
Universitesi olma firsati,
5.0grencilerin uygulama ve staj
cesitlendirilmesini temel alinarak
sektorel tecriibe kazanma
imkanin dogmasi

1.Nitelikli is birligi ile mezunlarin
ytksek oranda istihdami
saglanabilir

2.Sektorln nitelikli mezunlar ile
mali ve ticari anlamda yiksek
blUyimeye sahip olmasi

1.Yasam boyu 6grenme ve
uzaktan egitim gibi toplumun
tamamina ulasabilecek
olanaklarin olmasi,

2.Universite faaliyetlerinin
toplumsal katki misyonu
dogrultusunda gesitlendirilmesi,
1.Universite hizmetlerinin égrenci
beklentileri dogrultusunda
teknoloji temelli olarak
gelistiriimesi firsati

2.0grenci memnuniyetine yénelik
calismalarin énem kazanmasi

1ilgili sektsr ve kurumlarla etkin bir iletisim
aginin olmamasi

2.Kamu ve 6zel sektér arasinda ortak proje
kalttranan olugsmamis olmasi

1.0gretim elemanlarinin bu dénusime hazir
olmamasi

2.Bolgedeki istihdam ve sanayi
potansiyelin sinirli olmasi

1.Yerel ekonomide 6grenci harcamalarinin
yaptgr katkinin 6n planda olmasi
2.Sosyal yasamda yerel halk-6grenci
beklentilerinin farklilik géstermesi,

1.Universitenin 6grenci beklentilerine uyum
saglamakta karsilasilan kisitlar,

1.Universite ile ortak paydaslar
arasinda etkin ve surekli iletisimin
saglanmasi

2.Akademik birimlerin
multidisipliner proje calismalara
yonlendirilmesi

3.Kurum kalturanan
yayginlastirimasi

4.Sektorel trend ve beklentilere
gore ders mufredatlarinin
guncellenmesi

5.Bdlgede 6ne ¢ikan yatirm
alanlarinda is birliginin artirimasi

1.Sektor ile paydas toplantilar ve
sektorel analiz yapilarak daha
yakin is bir
2.Mezun takip sisteminin daha aktif
kullanimi ve geribildirimlerin
dinamik degerlendirilmesi

1. Toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda kurs ve sertifika
programlarinin gesitlendirilmesi
2.Universitenin toplumsal katki
faaliyetini etkinlestiriimesi

1.Universitelerde égrencilerin talep
ve goruslerini ifade edebilecekleri
aktif mekanizmalarin olusturulmasi,
beklentilerine ait lgme
degerlendirme faaliyetlerinin
sistematik olarak yapilmasi,
2.Universite politika Uretme ve
yoénetim slreglerinde 6grenci
katiliminin etkinliginin artinlmasi,




wu“
Q=
)
<
ME
zZ2
Iz
m"u
- |
o
3
3
<=
(2}

Tablo 30 Sektdrel Yapi Analizi (3/3)

TEDARIKGILER

DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURULUSLAR

Tedarikgilerin kamu kurumlarina mal
ve hizmet satimina iliskin
beklentilerinin artmasi

Tedarikgilerin kapsamli satin alma
mevzuatindan kaynakli proseddrleri
takip etme ya da uygulama
konusundaki isteksizligi

Yeni YOK'tin misyon farklilasmasina
yonelmesi

Strateji ve Bltge Baskanligl, Hazine ve
Maliye Bakanligi ile Sayistay'in kamu
mali yénetimde doéntstim yapma
isteklilikleri

1linternet ortaminda e-ticaret igin
gerekli hazirliklarin yapilmasi imkéni
olusmasi

2.Isparta ilinin konum avantajinin
olmasindan &turd gevre illere yénelme
imkani

3.Karsilikli yarara dayali iliskiler
gelistirme olanag

1.Devletin elektronik satin alma
yontemini tesvik etmesi

2.Toplumun dijital sistemleri ve sanal
platformlar kullanma aliskanhginin
yerlesmesi

1.Akreditasyon sistemini uygulamal
imkani

2.Stratejik planin katilimer yontemlerle
hazirlanmasi

1i¢ denetim biriminin aktif calismasi
énemli olmasi

2.i¢ kontrol ve 6n mali kontrol
sistemlerin kurulmasi

3.Kurumsal streg iyilestirme
olanaklarinin olmasi

1.Tedarikgi firmalilarin niteliginin zayif olmasi
2.Tedarikgilerin Universiteye esnaf mantiglyla
yaklasiimasi

3.Rekabetin yetersiz olmasindan dolayi
maliyetlerin artmasi

4.Baz alanlarda tedarikgilerin tekellesmesine
bagl olarak ytksek maliyetlerin olusmasi

1.Mal ve hizmet alim sureglerinin uzun strmesi
tedarikgi talebini azaltmasi

2.Yasal mevzuatin tedarikgi segimi ve
degerlendiriimesinde getirdigi kisitlamalar
nedeniyle alim kalitesinin disme:
3.Tedarikgilerin alim strecine iliskin bilgi
eksiklikleri

4.Surekli giincellenen ve degisen mevzuat

1.YOK'tin misyon farklilasmasinda yasanan
rehberlik sorunlari

2.Politikalarin merkeze kaymasindan dolayi
universitenin YOK'e kurumsal bagimliligin artmasi
3.YOK'tn misyon farklilasmast ile Gniversitenin
misyonu arasindaki uyumsuzluklarin olusmasi

1.Strateji ve Butge Baskanligl, Hazine ve Maliye
bakanhg@rile Sayistay'in uygulamaya konulan
yeni sistemlerin Universitelerin goéris alinmamasi
2.Getirilen yeni sistemlerin tniversite yerlesik
yle uyusmamasi

1.Piyasa arastirmasi ve yaklasik
maliyetlerin kapsamli ve detayli
arastinimasina yénelik sistemlerin
olusturulmasi

2.Alim surecine iligkin kisa, orta ve uzun
planlama sisteminin yapiimasi
3.Tedarikgi firma secimi ve
degerlendirme surecinin
seffaflastinimasi ve dijital ortam
Uzerinden takibi yapilmasi
1.Tedarikgilere yonelik, alim stregleri
konusunda bilgilendirmeler yapiimasi
2.Satin alma strecinde bulunan
gorevlilerin belli aralikla egitime tabi
tutularak uzman personeller
yetistirilmesi

3.Glncellenen ve degisen mevzuat
hakkinda tedarikgilerin bilgilendirilmesi

1.Kalite ve akreditasyon sistemlerin
kurulmasina azami performans
sergilenmeli ve bu sistemlere iliskin
koordinatérltklerin kurulmasi

2.YOK politikalarina ve uygulamalarina
yonelik bir bilgi yénetim sistemin
olusturulmasi.

3.Universite yoneticilerine YOK'Uin misyon
farklilasmasina yonelik
farkindalikbilgilendiriimelerin yapilmasi
4.Universite kurumsal kapasitesinin
artinlmasi

1.Universitede mevzuat takip birimi
kurulmasi

2.Yeni sistemler hakkinda tniversite
calisanlarina belli araliklarla farkindalik
egitimlerin verilmesi

3.Getirilen yeni kamu mali yonetim
sistemlerin kurulmasi

4.Universite ¢alisanlarinin yeni
sistemlere karsi direnglerin kirilmasi igin
duzenli egitimlerin verilmesi
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2.1. GZFT Analizi

GZFT analizi, Universitenin glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz
etmek ve Universitenin strateji gelistirme siirecine yén vermek amaciyla yapilmaktadir. Universitenin ic
cevre kosullart kapsaminda gugli ve zayif yonleri, dis gevre kosullari kapsaminda ise dis gevreden
kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Universitemizin ic cevre ve dis cevre analizi sonucun-
da elde edilen gigli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditler Tablo 31'de, GZFT Stratejileri Tablo 32'de ve

durum analizi ¢calismalari sonucinda elde edilen bulgular gosteren tespitler ve ihtiyaclar listesi Tablo

33'te verilmektedir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

> Yeni kurulmus ve gelisim
potansiyeli yuksek olan bir

Universite olmasi

> Nitelikli Akademik ve idari

personelleri olmasi,

> Ust yonetimin ulusal ve
uluslararasi taninirhga énem

vermesi

> Paydaslarin, Universitenin her
kademesindeki personeline
erisebilme ve bilgi edinebilme
kolayligi

> Yeni bolim ve programlarin
acilmasina yonelik faaliyetlerin

olmasi

> Ogretim elemani-égrenci

iletisiminin gtclt olmasi

Yeni bir Gniversite olmasi

sebebiyle tanmirigimin azolmasi

Akademik, idari ve teknik personel
sayisinin yetersiz olmasi,

Merkez yerleskenin olmamasi,
Egitim-6gretim ve idari
faaliyetlerinin yurttulmesi igin
gereken fiziki meké&n alanlarinin
yetersiz olmasi,

Sosyal, kulturel ve sportif
faaliyetlere yonelik fiziksel alan ve
altyapilarin yetersiz olmasi

Lisans ve lisansustl program
sayisinin az olmasi

Akademik personel temininde
yasanan guglukler yasanmasi
Universitenin kamu, sivil toplum ve
ozel kuruluslarlaisbirliginin yeterli
dizeyde olmamasi

Merkez kituphaneye sahip
olunmamasi,

Tasit sayisinin yetersiz olmasi

Universitenin Teknoloji Transfer
Ofisinin bulunmamasi,

Bilimsel Arastirmalar
Koordinasyon Biriminin (BAP) yeni

kurulmus olmasi,




KAHRAMANMARAS
iSTIKLAL UNIVERSITESi

FIRSATLAR

> Ogrenci topluluklari sayisinin az
olmasi

> Yerel ydnetim-mesleki orgutler-
STK-orta é6gretim kurumlari ile
Universite is birliginin yeterli
olmamasi

> Temizlik ve givenlik gibi yardimci
hizmetlerin, personel eksikligi

sebebiyle verimli yarttilmemesi

TEHDITLER

> Yeni kurulan bir Universite olmasi
sebebiyle egitim-6gretim,
arastirma, gelistirme ve teknoloji
altyapilarina daha fazla kaynak

tahsis edilmesi,

= Teknolojik gelismeler sayesinde

bilgiye ulagsmanin kolaylasmasi

> Teknoloji Transfer Ofisleri
araciligryla arastirma sonucu
Uretilen bilgi ve teknolojinin
sanayiye aktarilmasinin ve

ticarilesmesinin kolaylasmasi

> Organize sanayi bélgelerinde

kurulan meslek ytksekokullariigin

> Universite sayisinin giderek
artmasli ve kaynaklarin daha fazla

Universite tarafindan paylasiimasi

> Kurumsallasmis ve alt yapisi gugli
Universitelerin nitelikli 6gretim
elemani ve 6grenciler tarafindan
tercih edilmesi

> Bolgedeki koklu diger
Universitelerin tercih

edilebilirliginin daha fazla olmasi
> Bolgedeki diger
Universitelerde benzer bir¢cok

egitim programinin varhgi
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ilgili yuksekogretim kurumlarina,

Yuksekdgretim Kurulu butgesine
bu amacla tahsis edilen
ddenekten egitim destedi
yapilabilmesi

> Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesine
iliskinyapilan yasal dizenlemeler

> Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslar ortakliginda
proje gelistirebilme
potansiyelinin bulunmasi

ZSosyal medya kullaniminin

artmasi

> Uzaktan egitim teknolojisinin
gelismesinin artmasi

>Sehrin cografi konumu; ilimizin,
cografi konum olarak ¢ok sayida
blyuksehre yakin olmasi ve bu
durumu dikkate alan égrenci
profili agisindan tercih edilebilir
bir sehir olmasi

>Sehirde baska bir Gniversitenin
var olusunun arastirma ve

yenilikgi politikalarda itici gug

olusturmasi

Mezunlarin sektér ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verememesi,
uygulamali egitimden uzak
olmalari nedeni toplumda
mezuniyet sonrasi is bulma

sorunlar gekmesi

Merkezi ydnetimden yeterli mali

kaynak verilmemesi

Yuksekogretime yonelik
yatirimlarin beklenen dizeyde

gerceklesmemesi

Dunyada yasanan salgin
hastaliklar nedeniyle egitim-

dgretime ara verilmesi,

> Staj imkanlarinin kisith olmasi

> Dis paydaslarla is birliginin

istenilen dtzeyden uzak olmasi
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Tablo 32 GZFT Stratejileri

Guglt Yonler ® Geng ve dinamik kadroya sahip olan Universitemizin tercih Yeni kurulan Universitelerden biri olan
edilebilirlik duzeyinin artinlmasi amaciyla, 6zel sektdr ve kamu Universitemizin sinirli olan mali kaynaklar
kurumlari ile isbirligi yapilmasi. ile istenilen duzeyde olmayan,

@® Yeni kurulan bir Gniversite olmasi nedeniyle, sehrin ve bdlgenin bolim/program ve arastirma projeleri
ihtiyaglarina yénelik yeni bolumler agmalk, sayisinin, 6zel sektdér ve kamu kurum ve
@ Yerel dinamiklerle olan guglu iletisim ve isbirligi ile toplumun ve kuruluslari ile gglu iligkiler olusturularak
sanayinin nitelikli eleman ihtiyaglarini karsilayacak uygulamali artinlacaktir.
egitim almis mezunlar saglamak. ® Ayniilde faaliyet gésteren Universite ile

sahip olunan ¢ok sayida benzer bolim ve
program bulunmasi sorunun uygulamali
egitimlerin kullanildig farkl égretim
yontemleri kullanarak asmak.

Zayif Yonler @® Yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle, yerel yonetimler ve ® Yeni kurulan bir Gniversite olmasi ve hentiz
sivil toplum kuruluslari ile isbirliginin gelistirilerek Universitenin bircok programda mezun veremeyen
taninirh@ini artirmak. Universitemizin, taninirh@ini ve kurumsal

® Boaozi birimlerin eksik olan fiziksel mekan ihtiyacinin karsilanmasi kapasiteni artiracak tanitict faaliyetlere
icin Valilik, Buytksehir Belediyesi ve diger kamu kurumlari ile agirlik verilecektir.

isbirliginin gelistirilmesi,

® Lisansustl egitime talebin artmasindan dolayi Universitede
dustk olan lisansUstl program sayisinin arttirlmasi igin
akademik kadronun giglendirilmesi
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Tablo 32 GZFT Stratejileri

DURUM ANALIZI ASAMALARI
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi-

Paydas Analizi

insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi

Kurum Kaltard Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYAGLAR/

GELISIM ALANLARI

2018 yilinda yeni kurulan tniversitemizin uygulanmakta olan plani bulunmamaktadir.

Universitenin egitim ve arastirma altyapisi ve donanim
eksikliginin bulunmasi,

Ogretim elemani sayisinin yetersiz olmasi,
Program mufredatlarinin ¢cagin  gerekl
olarak giincellenme ihtiyacinin bulunmasi,

Yeni kurulan Universitemizin, Ust politika belgeleri
dogrultusunda yatinm bltgesinin  yetersiz olmasi ve
ihtiyag duyulan yeni yatirm proje sayisinin artirilmasi,
Paydaslarla olan iletisim ve isbirliginin istenilen duzeyde
olmamasi.

Katilimeilik anlayisina uygun tim paydaslarin goéris ve
Snerilerinin degerlendiriimesi.

Yeni kurulan bir Universite olunmasi sebebi ile nitelikli
akademik ve idari personel sayinin yetersiz olmasi,

Yeni kurulan Universitemizin akademik ve idari yapilanma
slrecinin  tamamlanmasina yoénelik calismalar devam
etmektedir.

Yeni kurulan bir tniversite olunmasi sebebi ile kurum
kdlturanun henlz yerlesmemis olmasi.

Universitenin ~ fiziki  mekan olanaklarin  ve altyapi
imkanlarinin istenilen dizeyde olmamasi.

Yeni kurulan Universitemiz, Sttct imam  Universitesinin
tahsis ettigi ¢ok kisith fiziki ortamlarda faaliyetlerini
sirdurmekte olup, mevcut alanlar egitim-6gretim,
arastirma ve sosyal donati

ihtiyacini karsilamamaktadir.

Teknoloji ve bilisim altyapisinin yetersiz olmasi

lerine uygun

Universitemizin ~ akademik ve idari faaliyetlerinin
strdurtlmesi icin gereken butge olanaklari ile 6z gelirleri
istenilen dizeyde degildir.

Yeni kurulan bir Universite olunmasi nedeniyle, egitim-
ogretim faaliyetlerinde kullanilan fiziki mekan, teknolojik,
altyap, insan kaynaklari, paydas

iletisimi vb. eksiklikler bulunmasi,

Universitemin taninirhginin yetersiz olmasi,

Lisans ve lisansistl editim programinin istenilen sayida
olmamasi

Universite sanayi ishirliginin yeterli dizeyde olmamasi

Akademik ve idari olmak Uzere personel sayisinin artirilmasi

Egitim ve arastirma alanlarinin altyapi eksikliginin giderilmesi ve gerekli
donanimin saglanmasi

Mevcut ve yeni agllacak program mifredatlarinin tlkenin kalkinma planinin
ilke ve hedefleri dogrultusunda giincellenmesi

Mevcut kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,

Yeni yatirm projeleri teklif edilmesi,

ic ve dis paydaslarimizin géris ve oénerilerinin calistaylar, odak grup
toplantilari ve anketler yoluyla alinmasi,
Paydaslarla isbirliginin - glglendirilmesi igin bilimsel, sosyal ve kulturel
gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler arttiriimaldir.

ihtiyag duyulan akademik ve idari personel teminine yénelik taleplerin
yapilarak, personel eksikliginin giderilmesi gerekmektedir.
Akademik ve idari personellerin hem mesleki hem kisisel gelisim alanlarina
yonelik hizmet ici egitimlerin duzenlenmesi,

Kurum kultarant gelistirecek etkinlikler ve faaliyetler arttiriimalidir.

Yeni kampus alaninin belirlenmesi ve fiziki mekan ihtiyacinin giderilmesi
amacliyla yeni yatrim projeleri alinmasi ve projelerin  kisa surede
tamamlanabilmesi icin merkezi ydnetim butcesinden daha fazla kaynak
saglanmasi gerekmektedir.

Tam birimlerin ihtiyacina gére gerekli donanim ve yazilimlar saglanmalidir.

Universitemizin  merkezi yénetim butgesinden alinan mali kaynaklarinin
artirlmasi gerekmektedir.

Bagis-Yardim destekleri icin hayirseverler ile girisimler artinimalidir.
Universitenin kurumsal ve fiziki mekan altyapisi artirilmasi,

Gereklialanlarda lisans ve lisansustd programlar acilarak egitim faaliyetlerinin
cesitliligi artirilmali

Akademik personele verilecek hizmet igi egitim sayisi artiriimali

Kamu kurum ve kuruluglari, STK'lar, 6zel sektor ve Universite bir araya gelerek,
bilimsel ve toplumsal projeler hayata gecirilebilir.

Universitenin taninirh@ini artiracak faaliyet yapilacaktir.

Akademik faaliyetlerin nitelik ve niceligi arttirimalidir.




KAHRAMANMARAS
iSTIKLAL UNIVERSITESi

3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
BOLUMU




KAHRAMANMARAS
iSTIKLAL UNIiVERSITESi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Kahramanmaras istiklal Universitesi

Bilimin i1siginda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim-6gretim hizmeti veren, analitik
diistinen, rekabetci, milli, manevi ve etik degerlere bagli girisimci ve arastirmaci yetistiren, llkenin

toplumsal gelisimine ve kalkinmasina katki saglayacak AR-GE projeleri lireten bir tiniversitedir.

3.2. Vizyon

Egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve égrenciler tarafindan

tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, girisimci, yenilik¢i ve saygin bir tiniversite olmak.

3.3. Temel Degerler
Kahramanmaras istiklal Universitesi;
Bilimsellik,
Katihmeilk,

. Adalet ve Liyakat,
Saydamlik ve Hesap Verebilirlik,
Etik Degerlere Baglilik,

. Ogrenci Odaklilik,
Ozgunlik, Yenilikgilik ve Girisimcilik,
Kalite Odaklilk,

. Milli ve Manevi Degerlere Baglilik,

Ozgurluked,

temel ilkeleri olarak benimsemistir.
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4.FARKLILASMA STRATEJiSi

Farklilasma stratejisi; Universitelerin ylksekdgretim sektérinde konumlandiriimasi, kazanmak
ve kazandirmak istedigi yetkinliklerin belirlenmesi, toplumdaki algisinin sekillendiriimesi gibi hususlari
acikliga kavusturarak misyon, vizyon ve temel dederler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda
dnemli bir bag goérevi gorur.

Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum Tercihi: Universitenin yiksekdgretim sektériinde tirini belirten en genel tercihinin

yapilmasi
. Basari Bélgesi Tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak tniversitenin basarili

olabilmesi icin dnceliklerinin belirlenmesi

Deger Sunumu Tercihi: Konum ve basari bélgesi tercihlerini uygulayabilmek igin gelistirilecek

veya 6ne c¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel Yetkinlik Tercihi: Konum, basari bdlgesi ve deder sunumu tercihlerinin uygulanmasinda

kurum ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistiriimesi

Universitemiz; basarili dgrencileri cekmek, dis proje desteklerini kendisine yénlendirmek,
sektorlerle is birliginin artinlmasi ile kendi mezunlarinin is dinyasi tarafindan tercih edilmesini saglam-
ak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde
oéncit olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlari igin cazibe
merkezi olmak anlayisiyla hareket etmeyi hedeflemektedir.

4.1. Konum Tercihi

2018 yilinda kurulan Universitemiz, sahip oldugu akademisyenleri ve 6n lisans, lisans ve
lisanststd  programlar ile egditim-6gretim ve arastirma gelistirme gorevlerini  ylrutmektedir.
Egitim-6gretim faaliyetlerini, 1 enstitd, S fakllte ve 3 meslek yiksekokulu ile basarili bir sekilde
gerceklestirme olup, ek olarak kurulmasi planlanan faktltelerle, egitim-6gretim alaninda kurumsal
kapasitesini gelistirme cabasi devam etmektedir.

Konum tercihi: Universitenin ylUksekdgretim sektdrd icerisinde Universitenin yerini belirlemesidir.

Bu baglamda yeni kurulan Universitemizin konum tercihini “Egitim Odaklilik” olarak belirlenmistir.
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4.2. Basari Bolgesi Tercihi

Basari bdlgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak tniversitenin basarili
olabilmesi igin dnceliklerinin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir. Universitenin mevcut durumu ile
konumunun vermis oldugu avantajlar birlikte degerlendirildiginde, Universitemizin asadidaki alanlarda
farklilagmasi 6ngérulmektedir.

Kahramanmaras istiklal Universitesi (KiU) kendisini egitim odakli bir Gniversite olarak tanimlam-
akta ve sadece bir alanda degil bircok farkli alanda Turkiye'nin gereksinimi olan nitelikli personel
ihtiyacini ortaya koymayi hedeflemektedir. KiU, egitim-6gretimde bilgi ve teknoloji odakli faaliyetlerine
ek olarak, kamu ve sanayi ile isbirliginden uluslararasi isbirliklerine kadar bircok alanda etkin ve etkili
olmayi hedefleyen bir devlet Universitesidir.

Kahramanmaras istiklal Universitesi'nin en énemli énceligi saglik, tasarm, yabanci dil ve
gastronomi alanlarinda verilen egitim faaliyetlerinin cagdas temeller tzerine kurulmasi ve toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlarr ilke ve hedeflerine uygun bir sekilde yurattlmesidir.

DiL: KiU, &zellikle ingilizce égretimi alaninda etkin bir Universite olmayl amaglamaktadir. Bu
amagla Kil'de 2018 yilinda ingilizce Mutercim-Tercimanlik bdlumd kurulmustur ve bu bélim akademik
personel ve fiziki altyapisini caddas yabanci dil égretim esaslarina uygun bir sekilde tamamlayarak
2020-2021 egitim-6gretim yilinda 6grenci kabuline baslamistir. ingilizce égretiminde égrencilerin
yazma ve konusma gibi Uretken dil yeteneklerini gelistirmek hazirlik editiminin temel esasidir. Lisans
egitiminde ingilizce Mutercim-Tercimanlik béliminde kavramsal ve kuramsal bilgiye héakim olan, ceviri
yaptgi dil ve kaltdr sistemlerinin yazili ve s&zIU Urtnlerini yorumlayabilen, ceviri strecinde teknolojik
yeniliklere uyum saglayan ve bilgi kaynaklarini etkin bir sekilde geviri strecine dahil edebilen mezunlar
vermek en dnemli hedeflerimiz arasindadir. Ogrencilerimizi ceviri stirecinde sadece teori ile sinirlandir-
mamak igin yazili ve sézIU geviri laboratuvarimiz her turlt ¢cagdas yazilimlarla desteklenmistir. Ayrica,
mezunlarimizin ikinci bir yabanci dilde geviri yapmalarini saglayacak dersler de mufredatimizda yer
almaktadir. KiU Kahramanmaras'ta kurulan ikinci devlet Universitesidir. Bslgenin uluslararasi ticaret
pazarindaki payi distndlddginde nitelikli gevirmenlerin bu piyasadaki roll son derece énemlidir. Bu
amagla KiU bu nitelikli gevirmenlerin yetistiriimesinde merkez egitim noktasi olmayi hedeflemektedir.

SAGLIK: Kahramanmaras istiklal Universitesi binyesinde kurulu olan Saglik Bilimleri Fakultesi,

Saglk Hizmetli Meslek Yuksekokulu ve kurulmasi planlanan Tip Fakiltesi ile bdlgesinde sadlk alaninda

etkin bir Universite olmayr amaglamaktadir.

iSTIKLAL UNIVERSITESi
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TASARIM: Kahramanmaras istiklal Universitesi’nin Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakultesi'nde

tasarimla ilgili bdlimler bulunmaktadir. Bu bdélumlerin baslica amaglari; glincel gelismeleri takip eden,
kalttrel zenginliklerin farkinda olan, dijitallesmeye ayak uydurabilen ve gelecek vizyonuna sahip
tasarimcilar yetistirmektir. Ogrencilerin tasarm alaninda yetkin ve yeterli donanima sahip olarak
yetismelerini ve bu yolla da ulusal ve uluslararasi alanda basaril olmalar hedeflenmektedir.

GASTRONOMI: Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi binyesinde yer alan Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari Bélimu gastronomi alaninda tUniversitemizin ilgili bolimudur. Bu béldm, Tark ve diinya
mutfaklari bilgisine sahip mezun yetistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica bu bélim mezunlarn mutfakta
hijyen kurallarina énem verecek, yenilik¢i uygulamalarla farkli sunumlar yapabilecek, mutfak yénetimi
becerisi kazanacaktir. Bolum gastronomi alaninda bdlgesel ve ulusal kalkinmaya katk saglama
potansiyeline sahiptir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Deger sunumu; Universiteler, konum ile basari bdlgesi tercihini belirledikten sonra bir Gniversit-
enin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder. Universitemizin éne cikarilacak hizmet seti

tablo 34'de gosterilmistir.

Tablo 34 Deger Sunum Belirleme Tablosu

Faktorler / Tercihler Yenilik Yap

Sosyal imkanlar
Destekler (Burslar vb.) X

Egitim Yontemleri X X
Egitim Programlari X
Isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Yayin

Patent/inovasyon

Ogrenci Sayisi

Calisan Sayisi

Finansal imkanlar

X X XX X X X X X

Kurumsal Taninma ve Basarilar

Bu tercihlerden hareketler tiniversitemizin Deger Onermeleri Tablo 35'te ifade edilmistir.
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Tablo 35 Kahramanmaras istiklal Universitesi Deger Onermesi

Temel Siireg Kahramanmaras istiklal Universitesi Deger Onermesi

Egitim-Ogretim - Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim saglamak.
- Bilginin kullaniimasi i¢in uygulama imkéni saglamak.
- Esnek ve farkli turlerde egitim 6gretim sunmak.
- Bilgi teknolojilerini etkin kullanmalk.

Arastirma-Gelistirme - Proje cesitliligini artirmak.
- Yenilik¢i uygulamalarin daha fazla sanayi kurumuna ulasimini
saglamak
- Yaraticilik stirecine sanayinin de katilimini saglayarak etkin bilgi
Uretimi gerceklestirmek.

Uygulama- - Toplumsal faydayi artirmak.

Toplumsal Hizmet - Yasam boyu égrenim faaliyetleri ile mesleki bilinci, motivasyonu, is
performansini ve yasam kalitesini artirmak.
- Universitenin sosyal etkisini ve etkinligini artirmak.

4.4, Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihi, dis gevredeki bu tercihlerin devami niteliginde olup i¢ ¢evredeki kurumsall
yetkinliklerin gelistiriimesine yéneliktir. Bu gergevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basar bdlgesi ve
deger sunumu tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir.

KIU, bu plan dénemiyle birlikte, bilginin gelismesine, yayllmasina ve yayginlasmasina katkida
bulunan; egitim-6gretim faaliyetlerinde yenilikgi pedagojik ydntemler ve mifredat uygulayan; arastir-
may! lisans ve lisansUstl egditimde merkeze alan ve uygulayan, mezun &égrencilerinin basarisiyla
taninan bir dniversite olmayr amaglamaktadir.

KIU, yeni bir Universite olmasliyla birlikte bulundugu bélgenin ve dlkemizin ihtiyac duydugu
nitelikli uzmanlari, arastirmacilari, bilim insanlarini ve meslek sahiplerini yetistirerek toplumsal degerlere
katkida bulunmaktadir. Yeni plan dénemi boyunca, ¢alisanlarina ve égrencilerine bu vizyonla yaklasar-
ak, katilimei, yenilikgi, Uretken, arastirmaci, demokratik ve farkli bakis agilar sunan faaliyetleri
destekleyecektir. KiU, basari bélgesinde belirledigi degerlerden biri olan dil alaninda, yabanci dilde
egitim veren programlarin ve uluslararasi égrenci sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin uygun nitelikte akademik personel istihdam edilmesi ve alt yapi olanaklarinin
artirlmasi gerekmektedir.

Yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle fiziki altyapisinda bulunan eksiklikleri en kisa strede

tamamlayarak temel yetkinliklerini gelistirme yénunde girisimlerde bulunulacaktir.

iSTIKLAL UNIVERSITESi
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5. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5.1. Amagclar

Al Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak ve Niteligini Strekli  Gelistirmek.

A2: Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak.

A3: Kurumsallasmayi Saglayarak, Paydaslarla lletisimi Guglendirmek Ve Toplumsal Katkiyi

Artmak.

Ad: Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Gelistirilmesi.
5.2. Hedefler

A1-H1: Egitim-Ogretim kapasitesini gelistirmek.

A1-H2: Ulusal ve Uluslararasi isbirligini ve uluslararasi dgrenci sayisini artirmak.

A1-H3: Universitemizin tercih edilebilirlik dizeyini artirmak.

A1-H4: Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini artirmak.

A1-H5: Uzaktan egitim modelinin niteligini ve niceligini artirmak

A2-H1: Universitenin bilimsel proje ve yayin sayisini artirmak

A2-H2: Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak.

A3-H1: Personelin mesleki gelisimleri ile memnuniyet duzeyini artirmak.

A3-H2: Ogrenci yasamina yonelik faaliyetleri iyilestirerek dgrenci memnuniyetini artirmak.

A3-H3: Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik mesleki, sosyal ve kulturel
etkinlikleri artirmak.

A3-H4: Paydaslarla isbirligini ve iletisimi artirmak.

AL4-H1: Plan Dénemi sonuna kadar 5 adet egitim-6gretim ve idari hizmet binasi projesine
baslanacaktir.

AL4-H2: Plan Ddnemi sonuna kadar mevcut kampus alanlarinin altyap ve gevre dizenleme islerini %90
oraninda tamamlamak.

A4-H3: KUtiphane altyapisini olusturmak ve kaynak sayisini artirmak.

AL-H4: Mevcut ve yeni hizmet binalarinin makine-techizat-donanim ihtiyacglarini karsilomak ve bilgi

teknolojileri altyapisini glglendirmek.

A4-H5: ic Kontrol Sisteminin kurulmasini saglamak ve etkinligini artirmak
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» — Rektorlik (Ozel Kalem)

Genel Sekreterlik (Ozel
Kalem

idari ve Mali Isler Daire
Bagkanhgi
S Personel Daire Baskanligi
Kutuphane ve Dok. Daire
- Baskanhgi
Saglk, Kultir ve Spor Daire
Baskanhgi
Bilgi islem Daire Bagkanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Ogrenci isleri Daire
Baskanlhgi

Strateji Geligtirme Daire
Baskanlgi
Hukuk Muisavirligi
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi
Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

La|wilg PWDDIOH

NN Soglik Bilimleri Fakiltesi
1] Mihendislik, Mimarlik ve
Tasarim Fakdltesi
IR = bistan Mihendislik Fakultesi
1l insan ve Toplum Bilimleri
Fakiltesi

Lisansistlu Egitim Enstittsu

NN [ |bistan Meslek Yliksekokulu

Elbistan Saglik Meslek
Yuksekokulu

| Tlrkoglu Meslek Yiiksekokulu

Islami Ilimler Fakiiltesi
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5.3 Performans Gostergeleri, Stratejiler ve Hedef Kartlar
Amag:1Hedef Karti 1

Amag (A7) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak ve Niteligini Strekli Gelistirmek
Hedef (H.1.1) Egitim-Ogretim kapasitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu i
Program/ Alt Yiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistt Egitim
Program Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi

Hedefe  Plan Dénemi |
oere é’%b%%e,g) 2022 2023 2024 2025 202 izleme Raporlama

(%) Degeri (2 Sikhgr | Sikhig
PG 6
Erisilebilen ders 25 3,45 346 347 348 3,49 3,50 ayda Yilda Bir
bilgi paketi orani Ir
PG1.1.2
Ogrencilerin
kayith olduklar 6
grpgrom disindaki 25 0,08 0,08 0,09 0,09 0,09 0,0 ayda Yilda Bir
iger ir
programlardan
alabildikleri ders
PG1.1.3 6
Ogrenci alan 50 1 6 8 10 14 18 ayda Yilda Bir
lisans program ir
sa
PG1.1.4 LisansUstd
oégrencilerin
g%e'gnrg”er 100 0,01 001 002 002 003 003 go _
icindeki payi " Yilda bir

(%)

. Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
Igbjrligi vepleeels « Akademik Birimler
Birim(ler)

« Mevcut programlarin, dgrenciler tarafindan tercih edilebilirliginin azalmasi
nedeniyle boélimlerin kapanmasi,
Riskler - Yeni kurulmus bir Gniversite olarak taninirhginin dustk olmasi nedeniyle
programlara beklenen talebin az olmasi
« Program acma taleplerinin YOK tarafindan uygun gériimemesi
« Egitim-Ogretim programlarinin icerik ve mifredatlarinin giincellenmesi,
Stratejiler ;c;rl:;rr:wo\l/;ﬁglloollnrlgzﬁliyetleri ile Gniversitenin taninirhgini artirmaya yoénelik
- Yan dal ve ¢ift ana dal programlarin agilmasi ve saysinin arttirilmasi
43.654.000 TL
- Lisans program sayisi ile égretim Uyesi sayisinin yetersiz olmasi
Tespitler - Mufredatlar belirlenirken dis paydaslarla iletisim yetersizligi
- Dis paydaslarla iletisimin surekliliginin saglanmasi
intiyaglar - Lisans program sayisinin arttirilmasi
- Mufredatlar belirlenirken paydaslarin énerilerinin alinmasi
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Amag:1Hedef Karti 2

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak ve Niteligini Strekli Gelistirmek

Ulusal ve Uluslararasi isbirligini ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu )
FHele|tela/ MN[dE ele[(e 10l Y Uksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistt Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi
Hedefe Baglangig 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 izZieme | Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhgr | Sikhigi
(2020)
PG1.2.1 Ogrenci
degisim
programlarindan
yararlanan 20 0 0,01 0,01 001 001 | 0,0 6
ogrencilerin orani ayda Yilda bir
ir

(%)
PG1.2.2 Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim 6
programi sayisi 20 0 ! ! ! 2 2 ayda vilda bir
(%) bir
PG1.2.3 Yabanci
dilde egitim veren 20 1 1 1 1 2 2 6 )
program sayisi ayda bir Yilda bir
PG1.2.4 Yabanci
uyruklu 20 0 1 3 5 7 9 6
akademisyen sayisi ayda bir Yilda bir
PG1.2.5 Yabanci
uyruklu égrenci 20 7 10 15 20 25 30 6
sayisl ayda bir Yilda bir
Sorumlu Birim - Ogrenci isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilocak
Birim(ler)

Personel Daire Baskanligi, Akademik Birimler

Yiksekogretimde uluslararai rekabetin giderek artmasi

Bolgesel catismalar ve sosyo-ekonomik istikrarsizliklar ile kiresel salgin hastaliklarin
Riskler yasanmasi

Yeni kurulmus bir Gniversite olarak tanmirliginin diustk olmasi nedeniyle Yabanci 6grenciler
tarafindan tercih edilmemesi

Universitemizin tanimiliginin artinimasi amaciyla internet sistesinin cok dilli ve daha pratik
olarak yeniden duzenlenmesi

Yabanci dilde egitim verilen ders ve program sayisi ile akademik personelin yabanci dil
bilgi seviyesi arttirlmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.985.000 TL

- Universitesimizin uluslararasi taninirhginin yetersiz olmasi
Tespitler - Universiteler arasi rekabet nedeniyle uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi

« 1. Kalkinma Plani ve Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesinde (2018-2022)

lBereer belirtilen hususlar dogrultusunda yabanci 6grenci sayisinin artirilmasi
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Amag:1Hedef Karti 3

Amag (A1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak ve Niteligini Strekli Gelistirmek

Hedef (H.1.3) Universitemizin tercih edilebilirlik dizeyini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/ Alt Yiksekodgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansusti Egitim
Program Adli

Amacin iligkili

Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

Plan

Performans Hedefe Dénemi )
5 ; iai 2022 2023 2024 2025 2026 Izleme Raporlama
Gostergeleri EE%Z')S' B%%cg%'g Sikhigr  Sikhg
(2020)
PG1.3.1 Fen
bilimleri kontenjan
doluluk orani 93 95 96 97 98 99 O%O ‘
(%) 20 o Yilda bir
PG1.3.2 Saglik
bilimleri kontenjan
doluluk orani 20 100 100 100 100 100 100 6
(%) a ﬁlﬁ Yilda bir
PG1.3.3 Sosyal
bilimler kontenoj n
doluluk orant (%) 20 79 80 82 8 8 90 6
BG‘I.S.S_ .
niversitenin
tanitim faaliyet 40 1 S 7 10 T 12 6 )
sayis ayda bir  Yilda bir

. Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

[Selldlie[N elell[slelel 8 . Rektorlik, Akademik Birimler

Birim(ler)

-+ Mevcut programlarin, 8grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin az olmasi

Riskler - Yeni kurulmus bir Gniversite olarak tanmnirliginin distk olmasi nedeniyle tercihlerin
yetersiz olmdsi

-Sosyal medya vb. araglar ile Universitenin taninirhigini artirmaya yénelik
calismalar  yapilacaktir.

Stratejiler «Kahramanmaras ve gevre illerdeki egitim-6gretim kurumlarina tercih
doénemlerinde fakdlte, bdlum ve program tanitimina yénelik galismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 526.000 TL

- Sektorel ihtiyaglara uygun istihdam orani yiksek olan yeni programilarin
Tespitler "oglmcmog
« Universitemizin tanitimi igin yapilan calismalarin yetersizligi

«Paydaslar ile tanitim faaliyetleri yapilmasinin saglanmasi

ihtiyaglar - Universitemizin tanitimina yénelik sosyal medya hesaplarinin daha aktif olarak
kullaniimasi
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Amag:1Hedef Karti 4

Amag (A.1) Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmak ve Niteligini Strekli Gelistirmek

Hedef (H.1.4) Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/ Alt Yiksekagretim/On Lisans EQitimi, Lisans Egitimi Ve Lisanststd Egitim
Program Adi

Amacin iligkili

Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi

gggfgrgggfi Hedefe PE’%%%’%?;' 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlam
(%) 0)

Degeri (2 Sikhgr  asikhg

PG1.4.1 Ulusal

glake,rlnlioI

ygxr/?rlnleorn%lg 25 0,08 0,1 015 0,20 0,25 0,30 6 ‘
ggretimdglemonl ayda bir  Yilda bir
asina disen

a

PG1.4.2 SCI, SCI-
Expanded, SSCI
ve AHCI endeksli
dergilerde
yayimlanmig
ogretim elemani
basina dusen
yayin sayisi

25 0 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02 o)
O\/dO bir Yilda bir

P et

(e} u lHimae

atif alan yayin 25 0 ! ! ! 2 2
sayis

PG1.4.4 Ogretim

Uyesi basina 25 113 105 100 @ 95 = 90 85 6
dusen 6grenci ayda bir  Yilda bir

6
ayda bir  Yilda bir

orumlu Birim - Rektorltk

- Kutliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanlig,

Felnlie) epeilgeels Personel Daire Baskanhgi

Birim(ler)

DUHP/O genelinde yasanan salgin hastaliklarin artmasi ve ulasim imkanlarinin
Riskler kisitfanmasi nedeniyle uluslararasi etkinliklere katilimin az olmasi
Butce imkanlarinin yetersizligi nedeniyle yeterli akademik kadro verilmemesi

Bilimsel calismalarin butge icindeki payi arttirilacaktir.

Stratejiler - Akademik personellerin proje/patent calismalarina destek verilecektir.

- Akademik personel htiyagini karsilayama yénelik kadro talebinde
bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini 43.655.000 TL
- Universitemizde Egitim-6gretim faliyetlerine baslabilmesi icin yeterli akadik
Tespitler kadronun olmamdsi,
. Alkodemik personellerin gelisiminin saglanmasina yénelik faaliyeterin yetersiz
olmasi.
ihtiyaglar

- Nitelikli akademik personel sayisinin arttirilmasi
- Akademik personellerin bilimsel yayin, proje ve atiflarinin arttinlmasi
« Ogretim elemani basina disen égrenci sayisinin azaltimasi
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Amag:1Hedef Karti 5

Egitim-Ogretim  Faaliyetlerinin  Kalitesini  Artirmak ve Niteligini  Surekli
Gelistirmek

Hedef (H.1.5) Uzaktan egitim modelinin niteligini ve niceligini artirmak

Amacin ilgili )
(o] Me[INgeTelge i/ Y Uksekodgretim/On Lisans Eitimi, Lisans Egitimi Ve Lisanststl Egitim

Amag (A1)

Alt Program Adi
Amagcin iIi%kiIi
grlgg%umAhedeﬁ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

¢ Hedef Dotami
Performans. Etkiei Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlam
Gostergeleri eF%'S' B%%Qg%'? Skl qS?ﬁ|g|

(2020)

PG1.5.1 Uzaktan
38%??3?& 50 790 1623 2613 3535 4275 5500 Obdq vilda bi
ogrenci sayisi %ir e
PG15.3
Ogrencilerin
??tﬁ?&n S0 65 70 75 80 85 90 gbd(] Yilda bi
memnuniyet %ir faaBir

orani

E_b_irli(‘i\;cpllccok . Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Akademik Birimler, UZEM
irim(fer

- Teknolojik degisime bagli olarak yazilim ve donanim teknolojisine uyum
. sorunu
Riskler - Dis cevre faktorlerinden kaynakli baglanti ve ¢cekim sorunlari nedeniyle
ders sureclerinin aksamasi
- Uzaktan egitim altyapr kalitesinin artirilmasi
Stratejiler gy o N
- Uzaktan egitimle ilgili arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artinimasi

Maliyet Tahmini 9.343.000 TL

Tesoit] « Kullanilmakta olan teknolojinin hizli degismesi
espitier - Ag ve sistem yoneticisi personel yetersizligi

- Uzaktan egitim teknolojik altyapr donanim ihtiyaci

Ihtiyaglar - Bilgi ve iletisim teknolojileri bltgesinin artirlmasi




Amacg:2 Hedef Karti 1

Amag (A.2)

Hedef (H.2

Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1 Arastirma
merkezlerinin
sanayi ile yaptigi
proje sayisi

PG2.1.2

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisl

PG2.1.3 Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen Ar-Ge
projesi sayisi

PG2.1.4 Ar-Ge'ye
harcanan butgenin
toplam butceye
orani (%)

PG2.1.5 Ogretim
elemani basina
disen  Ar-Ge
proje sayisi

PG2.1.6 Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisi (%)

Sorumlu Birim
Eellgliel
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe
Etkisi (%)

20

20

20

20

- BAP Koordinasyon Birimi

Degeri (2020)

2022

30

0.0m

- Rektorluk, Akademik Birimler

- Bilimsel arastirma projelerine ayrilan butgcenin yetersizligi

- Bilimsel Arastirma altyapisi ve donanimdaki yetersizlikler

Universitenin bilimsel proje ve yayin sayisini artirmak

2023 | 2024
1 1
40 40
1 2
0,013 0,014
1 1
3 5

2025

50

0,015

2026

60

0,016

10

Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi

izleme
Skl

ayda
oir

ayda
pir

6
ayda bir

6
ayda bir

6
ayda bir

6
ayda bir

i2aTi2AIViMU JAINIT2i

SAFAAMUAMAAHAN

Amacin ilgili Oldugu
Eeels| eI IaEelelielM Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Adl

Amacin lligkili Oldugu

Raporlama
Sikhg

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

- Bilimsel arastirma ¢alismalarinda akademisyenlere yénelik destegin saglanmasi

- Bilimsel Arastirma projeleri altyapisi glglendirilecektir.

1.934.000 TL

- Bilimsel arastirma projelerine verilen destedin yetersiz olmasi

- BAP, TUBITAK, AB ve diger projelere yonelik desteklerin arttirimasi
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Amag:2 Hedef Karti 2

Amag (A.2)

Hedef (H.2.2)

Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1 Ar-ge
sonucu ortaya
cikan Urlnlere

iliskin alinan patent

sayisl

PG2.2.2 Ar-ge
sonucu
ticarilestirilen trtin
sayis|

PG2.2.3 Patent,
faydali model ve
endustriyel tasarim
basvuru sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

Bilimsel arastirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
EHeelelielpg M IRE ele[ge I Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yuksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
el

Amacin iligkili Oldugu
Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirlmasi

Hedefe Plan D&nemi
Etkisi (%)

Baslangl 2022 | 2023 2024 2025 2026 izleme = Raporloma
Deggri (29030) Sikhigr  Sikhg

40 0 ] 1 1 2 2 ayda Yilda bir
bir

40 0 1 1 1 2 2 ayda | Yilda bir
bir

Yilda bir

ayda
20 0 1 2 3 4 S Bir

« BAP Koordinasyon Birimi

« Rektorltk, Akademik Birimler

- Butce imkanlarinin yetersizligi nedeniyle patent, faydali model ve endustriyel tasarim
basvurularinin yapilamamasi

- Patent, faydali model ve endustriyel tasarimlarin kabul edilmemesi

- Bilimsel ¢calismalarin patent, faydali model ve endustriyel tarasima dontstiriimesi
konusunda akademik personellere destek verilmesi

829.000 TL

- Universitemizde bilimsel arastirmalarin yeteri kadar yapilamamasi
- Bilimsel arastirma yapacak yeteri kadar akademik personelin bulunmamasi

- Akademik personellerin ihtiyaci olan fiziki yapi ve donanim eksikliginin giderilmesi
- Bilimsel arastirma yapacak akademik personel sayisinin arttiriimasi




Amacg:3 Hedef Karti 1
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Amac (A3) Kurumsallasmayi Saglayarak, Paydaslarla lletisimi Glglendirmek Ve Toplumsal Katkiyi
¢ A Artirmak

edef (H.3.1)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1 Hizmet i¢i
Egitim Sayisi

PG3.1.2 Akademik
personelin
memnuniyet dizeyi
%

PG3.1.3 Idari
personelin
memnuniyet dizeyi
(%)

PG3.1.4 Kurum
kulttranden
memnuniyet diizeyi
(%)

isb

s i Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Hedefe
Etkisi (%)

25

25

25

25

Amacin Ilgili Old i .
Hele|celiM\ig= ele[gelgg BN Y Onetim Ve Destek/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
e

Plan
Dénemi
Baslangic 2022 2023 2024 @ 2025
Degeri
(2020)
2 5 6 7 8
65 70 75 80 85
65 70 75 80 85
65 70 75 80 85

. Genel Sekreterlik

Personelin mesleki gelisimleri ile memnuniyet duzeyini artirmak

2026

90

90

90

Raporlama
Sikhg

izleme
Sikhg

6

ayda bir Yilda bir

6
ayda
bir

Yilda bir

6

ayda bir Yilda bir

b

ayda Yilda bir

- Personel Daire Baskanligi, Hukuk Musavirligi, Akademik ve idari Birimler

- Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle fiziki altyapi ve sunulan hizmetlerin
yetersiz olmasi

« Kurum kulttrtntn yeterli dizeyde olusturulamamasi

« Kurumsallasmayi saglayarak personelin gelisimine yénelik yapilacak faaliyetler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 683.000 TL

- I¢ paydas anketlerine gére akademik ve idari personel memnuniyet oranlarinin yeterli
seviyede olmamasi

- Personelin gelisimine yoénelik kurum ici veya kurum disi egitimlerin artirilmasi,
« Personelin ihtiyag duydugu fiziki altyapi ve sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
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Amac:3 Hedef Karti 2

Amag (A.3) Kurumsallasmayi Saglayarak Paydaslarla lletisimi Guglendirmek Ve Toplumsal Katkiyr Artirmak

Hedef (H.3.2) Ogrenci yasamina ydnelik faaliyetleri iyilestirerek dgrenci memnuniyetini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Hielel e/ IS Helecsln| Yiksekogretim/ Yuksekodgretimde Ogrenci Yasami
e

ﬁquc:ln L0 Yuksekégretim odgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;

Program Hedefi ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ytkseltiimesi

Plan
Eeommans Hedefe ng{;‘?{g,‘g 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
9 (%) Degeri Sikhgr  Sikhgi
(2020)
PG3.21
Besl 6 i
Rormetlonnden 20 7000 30.000 35000 40.000 45000 50.000 ayda 1100 PF
yararlanan égrenci bir
sayisi
PG3.2.2 5
Ogrenci basina 20 18,61 30 35 40 50 60 ayda  vida bir
beslenme bir
harcamasi
PG32.3
Sosyal, kilturel b
ve sportif 20 16 30 35 40 50 60 ayda | Yilda bir
faaliyet sayisi bir
PG3.2.4 6
Ogrenci kultip ve
topluluk sayis 20 1 6 8 10 12 14 ogﬁlo Yilda bir
PG3.2.5
Yuksekogretimde 6d Yilda bir
ogrenci 20 67 70 75 80 85 90 ayda
yasamindan bir

memnuniyet orani

- Saglk, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

« Yeni kurulan Universitemizin fiziki mekén altyapisinin yetersiz olmasi
Riskler o ) s - . -
- Ogrencilere yonelik yapilan sosyal ve kulturel faaliyetlere katilimim distk olmasi,
Strateiil - Ogrencilere yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler icin gerek fiziki mekan ihtiyacinin
ratejlier karsilanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 4.540.000 TL

- Ogrencilere yonelik faaliyetlerin etkili ve yeterli bir sekilde duyurulamamasi
espitler . C)lgrencilere yonelik faaliyetlerin yapilamasi igin ihtiyag duyulan fiziki mekanlarin yetersiz
olmasi

- Ogrencilere yonelik fiziki mekanlarin artirimasi

- Rektorluk, Akademik Birimler

« Universite-Ogrenci iletisim mekanizmalarinin cesitliligi ve verimliligi artinimalidir.

- Ogrenciler akademik, sosyal, sportif, kiltirel ve sanatsal etkinlilere katiim hususlarinda
motive edilmelidir

ihtiyaglar
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Amacg:3 Hedef Karti 3

Amag (A.3) Kurumsallasmayi Saglayarak Paydaslarla lletisimi Guglendirmek Ve Toplumsal Katkiyr Artirmak

Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik mesleki, sosyal ve kulturel
Hedef (H.3.3) etkinlikleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu ) _
FHiels[elpMAgHiele[fe il YOnetim Ve Destek/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adl

Performans def Pian Pénemi
S ) Hedefe Baslangig 2022 2023 2024 2025 2026 izleme = Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikhgr  Sikhign
(2020)
PG3.3.1 Akademik
ve |dari Personele 6 vilda bir
yonelik dizenlenen OYdC‘
mesleki gelisime 50 0 2 S 8 10 12 bir
yonelik egitim
sayisl
PG3.3.2 Akademik ve
Idari Personele 6
yonelik duzenlenen ayda bir Yilda bir

sosyal ve kuturel 50 0 3 5 7 9 10
etkinlik sayisi

- Genel Sekreterlik

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Butce imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle yeterli sayida etkinliklerin yapilamamasi,
Riskler - Kuresel salgin hastaliklar nedeniyle uygulanan kisitiamalarinin devam etmesi
Stratejiler - Personellerin kurumsal aidiyetini artirmaya yénelik faaliyetler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 517.000 TL

. « Yeni kurulan Universitemizin akademik ve idari yapilanma slrecinin hentz tamamlanmamis
Tespitler olmas

ihtiyaglar + Kurumlasmayi saglamaya yénelik faaliyetlerin yapilmasi

- Rektorluk, Akademik Birimler




Amacg:3 Hedef Karti 4

Amacin ilgili Oldugu
Adi

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1
Universitenin
yaptigr sosyal
sorumluluk proje

PG3.4.2 Kamu
kurumlari ile birlikte
ydrdtilen proje
sayisi

PG3.4.3 Topluma
katki amagli
duzenlenen etkinlik
sayisi

PG3.4.4 Mezun Bilgi
Sisteminde kayith
égrenci sayisi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini 571.000 TL
Tespitler

Ihtiyaglar

Hedefe | PEOINST 2022
Etkisi (%) Degeri (2020)
30 0 !
30 0 !
20 0 !
20 0 %

. Genel Sekreterlik

. Rektorluk, Akademik Birimler

2023

50

LRl IR 5 e tim Ve Destek/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

2024 2025
2 3
2 3
3 4
75 100

2026

150
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Amag (A.3) Kurumsallasmayi Saglayarak Paydaslarla iletisimi Guglendirmek Ve Toplumsal Katkiyi Artirmak
Hedef (H.3.4) Paydaslarla isbirligini ve iletisimi artirmak

izleme Raporlama

Sikhgr  Sikhgn
OY%Q vilda bir
bir
C‘ng pir | Yilda bir
Oydg pir | Yilda bir
C’ng pir | Yilda bir

+ Kiresel salgin hastaliklar nedeniyle uygulanan kisitliamalardan devam etmesi,

Kamu-Ozel ve Sivil Toplum kuruslari ile isbirligi artinlacaktr.

Kamu-Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslar arasinda ortak calisma kiltiranin yeterli olmamasi

Kamu- Ozel ve Sivil Toplum Kuruluglari ile ortak proje, etkinlik ve danismanlik

hizmetlerinin sunulmasina yonelik destekleyici faaliyetler dizenlenecek ve paydas geri

bildirimleri alinacaktir.

« Mezunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

« Kamu- Ozel ve Sivil Toplum Kuruluslari ile yurutilen igbirligi seviyesinin istenilen dizeyde

olmamasi.

- Paydaslara yonelik faaliyetlerin
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Amac:4 Hedef Karti 1

Amag (A.4) Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Gelistirilmesi
Plan Dénemi sonuna kadar § adet egitim-6gretim ve idari hizmet binasi projesine
def (H.4.1) baslanacaktir.

Amacin lgili Oldugu
ool (s NI eTee i YU ksekagretim/On Lisans EGitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansisty Egitim
Adl

Amacin ligkili Oldugu
Program Hedef Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Performans Hedefe Denemi 2022 2023 2024 2025 2026 |
5 . lzZleme = Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) B%gelgggr;ilg Siklig I:S)|kllg“:1|
(2020)

PG4.1.1 Yl Yatirnm

Erogromlno alinacak 5 0 1 2 3 4 5 b Yilda bir
saat proje sayisl

ayda bir
PG4.1.2 Derslik ve
Merkezi Birimler Yil i
(Karacasu Yerleskesi) 15 0 40 70 100 100 100 obdo llda bir
insaati tamamlanma E;ir
orani (%)
PG4.1.3 Rektorlik ve '
E?Ir?élsl?mgw(]lgLlemet 15 0 0 30 60 100 100 06 _“ Yilda bir
tamamlanma orani E)ir
(%)
PG4.1.4 Derslik ve
Merkezi Birimler 6
(Elbistan Yerleskesi) 15 0 0 0 40 70 100 da bi Yilda bir
insaatl tamamlanma aydabir
orani (%)
PG4.1.5 Yemekhane
Binasi insaati
tamamlanma orani 15 0 0 0 0 30 60 6 Yilda bir
(%) ayda bir
PG4.1.6 Kutuphane
ve Kongre Merkezi
insaati tamamlanma 15 0 0 0 0 0 40 6 Yilda bir
orani (%) ayda bir

Sorumlu Birim - Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
; Rektorluk

Isbirligi Yapilacak - - . ;
Eirie - Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

+ Mali kaynaklarin temininde yasanacak sorunlar nedeniyle yatinm projesi alinamasi,
Riskl + Mevzuat degisiklikleri ve Orta Vadeli Programla belirlenen politikalar nedeniyle yeni
HET proje verilmemesi,

« Yeni projelerin zamaninda baslanabilmesi igin gereken ettud-proje ¢alismalar
Stratejiler bitirilecektir.

- Projelerin ihale islemlerinin zamaninda yapilacatir.

Maliyet Tahmini 55.689.000 TL
- Yeni kurulan Universitemizin mevcut fiziki mekan kapatisitesinin yetersiz olmasi,

. - Universitemizin faaliyetlerinin ylritildigu hizmet binalarinin mevcut kapasitesinin
Ihtiyaglar yetersiz olmasi nedeniyle fiziki mekan ihtiyaglarini karsilamak Gzere akademik ve idari
hizmet binalarinin sayisinin ve alanlarinin artirilmasi
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Amac:4 Hedef Karti 2

Plan Dénemi sonuna kadar mevcut kampus alanlarinin altyapl ve gevre dizenleme islerini %90
Hedef (H.4.2) oraninda tamamlamak

Amag (A.4) Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Gelistiriimesi

Amacin ilgili Oldugu )
el el N[ SE eletelag N YUksekogretim/On Lisans EGitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansistd EGitim
Adi

Amagcin lligkili Oldugu
Alt

Program Hedefl Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans def Plan Pénemi
5 ] Hedefe Baslangi¢ 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Sikigr - Siklig
(2020)

PG4.2.1 Altyapil 5
Calismasi Yapilan i
Alanlarin Fiziki ayda Yidabir
(C;e)r@ekleme Orani 45 0 40 50 70 80 90 bir

(o]
PG4.2.2 Cevre 5
Duzenlemesi Yilda bir
Yapilan Alanlarin ayda
Fiziki 45 0 40 50 70 80 90 bir
Gerceklesme Orani

%)
PG4.2.3 Etld-
ProjesiTamamlana ] 6 Yilda bir
n Proje Sayisi 0 0 2 3 5 b 7 ayda bir

- Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak . Rektorlik
Birim(ler) - Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

« Kampus alanlarinin zamaninda belirlenememesi.
Riskler . ) : ) . )
- Yatirim projesine yeterli mali kaynak tahsis edilmemesi
Strateiil - Yili yatirim proje édeneklerinin zamaninda ve ihtiyag tutarinda tam olarak tahsis
ratejiier edilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 29.835.000 TL

- Universitemizin sundugu hizmetlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulanegitim-égretim ve
arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin ve gerekli donanimlarinin yetersiz olmasi,

- Yeni kurulan Universitemizin i¢ paydas analizinde mevcut fiziki mekénlarin ve altyapisinin
yetersiz oldugunun tespit edilmesi,

. « EQitim ve arastirma alanlarinin altyapi eksikliginin giderilmesi
Ihtiyaglar

Tespitler
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Amag:4 Hedef Kar

Amag (A.4)

Hedef (H.4.3)

Amacin ilgili Oldugu
P

Adi
Amacin iligkili Oldugu
Alt

Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG4.3.1
Kiatuphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak

PG4.3.2
Kiatuphanede
bulunan égrenci
basina disen
basili ve
elektronik kaynak

Kuatuphaneden
yararlanan kisi

PG4.3.4
Kuatuphanede
hizmetlerinden
memnuniyet
orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Maliyet Tahmini 5.070.000 TL

ihtiyaglar

t13

Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Gelistirilmesi

Kdtuphane altyapisini olusturmak ve kaynak sayisini artirmak

(ole| (el MR STeTeeli N YiksekaGretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisanststt Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Hedefe
Etkisi (%)

25

25

25

25

Plan D&nemi
Baslangic
Degeri (2020)

5309

5,21

100

60

2022 izleme

Sikhig

2023 2024 2025 2026

10.000 15.000 22.000 25.000

3.76 4,23 514 6,25

1400 6
ayda
bir

250 400 650 900

75 80 85 90 90 6
ayda
bir

- Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi

Ogrenci isler Daire Baskanhgi
- Akademik Birimler (Fakulteler, Yuksekokullar, Enstitiler ve Arastirma Merkezleri)

- Merkez Kuttphane binasi projesinin yapilamamasi,

- Yayin alimi projesine yeterli mali kaynak saglanamasi

- Kutuphane kaynaklarinin (kitap, elektronik yayin vb.) artirilacaktir.

Raporlama
Sikhig

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Kalkinma Planinin 633. maddesinde belirtilen hususlar dogrultusunda kuttphanecilik
hizmetlerinin gelistiriimesi,

u

gunun belirlenmesi,

Merkez kituphane binasinin olmamasi

Merkez Kutuphane binasina ihtiyag duyulmasi.
- Yeterli sayida yetismis kutlphane personelinin istihdam edilmesi

« Yayin alimlari ve abonelikler i¢in butgeden yeterli miktarda kaynak ayrilmasi.

. P%?/dog, analizi sonucuna gére, mevcut kitiphane alanlarinin ve imkanlarinin yetersiz
ol
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Amacg:4 Hedef Karti 4

Amag (A.4) Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Geligtirilmesi

Mevcut ve yeni hizmet binalarinin makine-tecghizat-donanim ihtiyaglarini karsilamak ve bilgi
Hedef (H.4.4) teknolojileri altyapisini glglendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/ Alt Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansusti Egitim
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt

. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi
Program Hedefi

gggt‘grgggfl Hedefe F";g:g%”ge,;“' 2022 2023 2024 2025 202  izleme Raporlama
(%) Degeri (2020) Sikhgr  Sikhig

PG4.4.1 Muhtelif .
}'fv'gkﬁ’gg{?;'ghimt) 50 0,69 1,00 1,00 100 100 100  ayda Yilda bir
Harcama-Proje bir
Tutar Orani
PG4.4.2 Bilgi ve 6
lletisim Altyapisinin Yilda bi
kurulmasina ayda fear
yénelik alinan 30 98 190 200 210 220 250 bir
lisans ve yazilim
sayisi
PG4.4.3 Kablosuz 5
Baglanti Noktasi 20 10 30 35 50 60 70 ;
so%g ayda bir Yilda bir

- Genel Sekreterlik, Idari ve Mali isler Daire Baskanlgi, Bilgi islem Daire Baskanlig, Strateji

el ifefatlereel Gelistirme Daire Baskanligi

Birim(ler)

- Akademik ve idari birimlerin makine-techizat eksikliklerinin zamaninda giderilmemesi
sonucu egitim-6gretimin aksamasi
Riskler « Egitim-0gretim icin gerekli olan hizmet binalarinin zamaninda tamamlanamamasi
- Muhtelif isler projesine yeterli 6denek temin edilememesi

Universitemizin ihtiyaci olan egitim ve hizmet binalarinin en kisa stirede tamamlanmasi

.

Stratejiler iy o 3 ) i
- Birimlerin ihtiyag duyacagdi makine-teghizat alimlarinin planlanarak yapilmasi

Maliyet Tahmini 30.335.000 TL

- Universitemizin kamps alaninin belirlenmesi ve ihtiyag duyulan egitim ile hizmet
Tespitler binalarinin yapiminin uzun zaman almasi
- Akademik ve idari birimlerin makine-techizat ihtiyaglarinin planlanmamasi

« Mevcut ve yeni kurulacak birimlerin makine-teghizat ve donanim ihtiyaglarinin

ihtiyaglar karsilanmasi
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Amag:4 Hedef Karti 5

Amag (A.4)

Hedef (H.4.5)

Amacin llgili Old
Program/ Alt
Program Adl

Amacin iligkili Oldugu
Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 4.5.1 I¢ Kontrol
Eylem Planinin
tamamlanma orani
(%)

PG 4.5.2 Kamu Mali
yonetim
konularinda
danismanlik ve
rehberlik hizmeti
alan kisi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaglar

Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sisteminin kurulmasini saglamak ve etkinligini artirmak

Yénetim Ve Destek/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe Plan Dénemi

Etkisi Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 izZeme = Raporlama
(%) Degeri (2021) Skligr  Sikhgi
70 0 20 50 70 80 90 6
ayda Yilda bir
ir
30 30 100 10 120 130 140

6
ayda bir Yilda bir
- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

- Tum Harcama Birimleri

« Kurumsallagsmanin yeterince olusturulamamasi
- Stratejik ydnetim araglarinin yeterince benimsenmemesi,
- Akademik ve idari yapilanma strecinin zamaninda tamamlanamamasi

- Strateji ve Butce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligr ile isbirligi artirlacaktir.

- Etkin bir i¢c kontrol sistemi olusturulmasi icin, stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlarinin birimler dizeyinde sahipligi artirilacaktir.

7.068.000 TL

. s akis strecleri ve is tanimlarinin belirli olmamasi
« Mali yénetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi
- ¢ kontrol baglaminda yeterli calismalarin yapilmamasi

- I¢ kontrol calismalarinin baslatimasi ve is akis stregleri ile is tanimlarinin belirlenmesi




5.4 Maliyetlendirme
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Universiteler, hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin bitceleri ile program

Tablo 37'de sunulmustur.

Tablo 37 Tahmini Maliyetler

2022

Amag-1 15.555.000
Hedef 171 6.896.000
Hedef 12 470.000
Hedef 1.3 86.000
Hedef14 6.894.000
Hedef 1.5 1.209.000

Amag-2 449.000
Hedef 2.7 315.000
Hedef2.2 134.000

Amag-3 1.010.000
Hedef 3.1 110.000

Hedef 3.2 730.000
Hedef 3.3 80.000
Hedef 3.4 30.000

Amag-4 20.327.000

Hedef 4.7 10.000.000
Hedef 4.2 4.000.000
Hedef 4.3 764.000
Hedlef 4.4 4.500.000

Hedef 4.5 1.063.000

Genel
Yonetim 11.825.000
Giderleri

TOPLAM 49.166.000

2023

17.696.000
7.692.000
507.000
93.000
7.695.000
1.709.000
488.000
342.000
146.000
1.109.000
120.000
799.000
90.000
100.000
22.663.000
10.544.000
5.000.000
885.000
5.000.000
1.234.000

13.209.000

55.165.000

2024

19.268.000
8.370.000
578.000
100.000
8.370.000
1.850.000
526.000
368.000
158.000
1.207.000
130.000
867.000
100.000
110.000
24.480.000
10.121.000
6.000.000
985.000
6.000.000
1.374.000

15.005.000

60.486.000

2025

2026

22.160.000 25.484.000

9.626.000
665.000
115.000
9.626.000
2.128.000
605.000
423.000
182.000
1.388.000
150.000
997.000
115.000
126.000
28.152.000
11.639.000
6.900.000
1.133.000
6.900.000
1.580.000

17.256.000

69.561.000

11.070.000
765.000
132.000
11.070.000
2.447.000
695.000
486.000
209.000
1.597.000
173.000
1.147.000
132.000
145.000
32.375.000
13.385.000
7.935.000
1.303.000
7.935.000
1.817.000

19.844.000

79.995.000

ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, Universi-
tenin butcesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilir. Universitemizin 2022-2026 Dé&nemi

Strtatejik Plani kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerine iliskin tahmini maliyetler

TOPLAM

100.163.000
43.654.000
2.985.000
526.000
43.655.000
9.343.000
2.763.000
1.934.000
829.000
6.311.000
683.000
4.540.000
517.000
571.000
127.997.000
55.689.000
29.835.000
5.070.000
30.335.000
7.068.000

77.139.000

314.373.000
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6.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan planlarin “Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” geregi olarak 6 aylik ve
yillik olarak izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. izleme ve degerlendirme strecinde temel sorum-
luluk Rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleriile risklerin takibi, hedeften sorumlu birim-
in harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplu-
lastinlmasi ve Rektére sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin sorumlulugundadir.

izleme Siireci

izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda strekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarli bir strectir.

Her yilin ilk alt aylik dénemi i¢in temmuz ayinin sonuna kadar “Stratejik plan izleme raporu”
hazirlanir. ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmast ile birlikte alti aylik dénemlerde izleme toplantilar
yapilhr.

Degerlendirme Siireci

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne olgcide sagladigr ve karar alma slrecine ne dl¢clide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Dederlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve perfor-
mans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurdlebilirligi analiz edilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ilgili ddnemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazir-
lanir. Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektdr baskanliginda rektdr yardimeilar ve harcama yetkilil-
eriile SGDB yoneticisinin katilimlaryla yapilan dederlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai haline getir-
ilerek mart ayr sonuna kadar Cumhurbaskanligr Strateji ve Bltge Baskanligina gdénderilir. Stratejik

dénemi sonunda hazirlanan stratejik plan dederlendirme raporu, “stratejik plan gerceklesme raporu”

olarak adlandirilir.

iSTIKLAL UNIVERSITESi
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Bu kapsamda Universitemiz tarafindan hazirlanan 2022-2026 Dénemi Stratejik Planinda yer

alan amag ve hedeflerin, belirlenen sorumlu birimler bazinda toplanacak olan verilerle degerlendirme-
leri yapilacaktir. Bu kapsamda izlenecek olan her amag, hedef ve gdstergeye iliskin sonuglarin verinin
henlz olustugu ve sonuglandirldigr asamada depolanmasini sadlayacak sistemler Uzerinde ¢alisma-
lar yuratulmektedir. Bu sistem araciligiyla hentiz kaynaktayken depolanacak olan veriler hem perfor-
mans programlari hem de idare faaliyet raporlarinin hazirlik asamalarinda gok dnemli bir kaynak
niteligi tasiyacaktir.

2022-2026 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ulasmada yalnizca belirlen-
mis olan sorumlu birimler degil ayni zamanda Universitemizin tim i¢ ve dis paydaslarin da destekleri

alinarak, Universitemizin temel degerleri dogrultusunda basari ve kalite bilinci ile kurum kultird benim-

senerek hazirlanan 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani basar ile uygulanacaktir.




