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OZET

Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 say1li Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
Kanun ile kurulmus olup akademik ve idari yapilanma siireci devam etmektedir. Universitemiz
kuruldugu tarihten bugiine kadar 6grenciyi merkeze alan, paydas goriisleri ile siire¢lerini siirekli
olarak izleyen, akademik ve sosyal alandaki c¢alismalar1 ile uluslararasi is birliklerine agik
yenilikci bir Universite olma c¢abas1 icerisindedir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu,
“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligine” uygun bir
sekilde Airbus-TUSAS Havacihk Meslek Yuksekokulumuz Kalite Komisyonumuzca
hazirlanmistir. Bu raporun amaci; Universitemizin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katkr” basliklar1 altmda 14 dlgiit ve 46 alt
olciit kapsaminda biitiinciil bakis acisiyla YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarini
kullanarak 6z degerlendirme yapmaktir. Kahramanmaras Istiklal Universitesi Airbus-TUSAS
Havacihk Meslek Yiksekokulu Birim I¢ Degerlendirme Raporu katilimci bir anlayisla

hazirlanmig ve Kanitlar: ile desteklenmistir.

AKADEMIK BiRiM HAKKINDA BiLGILER

Tletisim Bilgileri

Mudir : Dog. Dr. ibrahim KARTERI

Adres : Karacasu Kirmm, Kahramanmaras Istiklal Universitesi (Karacasu Kampiisii)-46100
Dulkadiroglu/ KAHRAMANMARAS

Telefon : 0 (344) 400 29 00

Kep - istiklaluni@hs01.kep.tr

Tarihsel Gelisimi

Gelecegin nitelikli isglicii ihtiyacini karsilamaya yOnelik her tiirlii donanima sahip havacilik
disiplini ile yetismis bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmis Airbus-TUSAS Havacilik Meslek
Yiiksekokulu, 2547 Sayili Kanu’nun 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarimnca,
Yiiksekogretim Genel Kurulu’'nun 09.05.2023 tarihli toplantisinda alman kararla

Kahramanmaras Istiklal Universitesine bagl olarak kurulmustur.

Kahramanmaras Istiklal Universitesi Rektorliigii ile havacilik sektériiniin diinyadaki énemli
firmalarindan olan Tirk Havaciik ve Uzay Sanayii AS. (TUSAS) arasinda “Meslek

Yiksekokulu Proje Hizmeti ve Bina Insaati Yapim fsi Ile Ilgili Bagislanma Protokolii”,


mailto:istiklaluni@hs01.kep.tr

Istanbul’da IDEF 2023 Uluslararas1 Savunma Sanayii fuarmda 26.07.2023 tarihinde “Airbus-
TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu” kurulmasi amaciyla gergeklestirildi. Ayrica, Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii AS. (TUSAS) ve Airbus, Yiiksekdgretim Kurulu koordinesinde
Istiklal Universitesi biinyesinde “Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu” isimli
okulun yapimi i¢in TUSAS’1n Kahramankazan yerleskesinde 18.10.2023 tarihinde diizenlenen
torenle TUSAS ve Airbus arasindaki protokol imzalanmustir. On lisans (iki y1l) diizeyinde ara
eleman yetistiren Airbus-Tusas Havacilik Meslek Yiiksekokulu 6 bolim olarak &gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Oncelikli olarak havacilik firmalarinin ara eleman ihtiyacina
cevap veren okulumuz biinyesinde 6 bolim ve 11 program bulunmaktadir.

Birimimiz 2024 yil1 itibariyle agilan boliim/program asagida listelenmistir.

ELEKTRIK VE ENERJi BOLUMU
e Elektrik Pr.
MAKINE VE METAL TEKNOLOJILERI BOLUMU
e Makine Pr.
e Metalurji Pr.
e (CNC Programlama ve Operatorliigii Pr.
MALZEME VE MALZEME ISLEME TEKNOLOJIiLERi BOLUMU
e Polimer Teknolojisi Pr.
MOTORLU ARACLAR VE ULASTIRMA TEKNOLOJILERIi BOLUMU
e Ucak Teknolojisi Pr.
e Otomotiv Govde ve Yiizey Islem Teknolojileri Pr.
ULASTIRMA HiZMETLERI BOLUMU
e Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Pr.
e Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Pr.
e Ucus Harekat Yoneticiligi Pr.
YONETIM VE ORGANIiZASYON BOLUMU

e Hava Lojistigi Pr.



Birimimiz 2024 yili Aralik ay1 itibariyle 80 6grenci, 9 akademik personel ve 3 idari personel
ile faaliyetlerini surdlrmektedir. Birimimizin dgrenci ve personel durumunu gosterir veriler

asagidaki tablolarda sunulmustur.

Ogrenci Sayisi:

LOGRETIM I1. OGRETIM TOPL AM

OGRENCI SAYISI 30 0 30

OGRENCILERIN BOLUMLERE GORE DAGILIMI

Bolim Adi Program Adi Ogrenci Sayisi
Makine ve Metal Teknolojileri Makine 27
Makine ve Metal Teknolojileri Metalurji 26
Motorl Aragl Ulast .
otor u.. . raglar ve astirma Ucak Teknolojisi 27
Teknolojileri
TOPLAM 80
YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYISI
Bolim Ada Program/Anabilim dah Ad1 Ogrenci Sayisi
Makine ve Metal Teknolojileri Makine 0
Makine ve Metal Teknolojileri Metalurji 0
Motorlu Araglar ve Ulastirma o
o Ugak Teknolojisi 0
Teknolojileri
TOPLAM 0

OGRENCILERIN BOLUM/PROGRAMLARA GORE DAGILIMI



Bslim/ Anabilim dak Kiz Ogrenci Erkek Ogrenci

Program Sayisi Sayisi Toplam
Makine ve Metal Teknolojileri ~ Makine 1 26 27
Makine ve Metal Teknolojileri ~ Metalurji 9 17 26
Motorlu Araglar ve Ulastirma Ugak 8 19 27
Teknolojileri Teknolojisi
Toplam Ogrenci Sayisi 18 62 80
Insan Kaynaklar1 Durumu:
INSAN KAYNAKLARI SAYISI
ISTIHDAM SEKLI PERSONEL SAYISI
Akademik Personel 9
Idari Personel 3
TOPLAM 12
Birimimizin 2024 yili Aralik ayi itibariyle Kullanilan Kapali Alan Durumu
KULLANILAN KAPALI ALAN DURUMU
Kapah Alan
Bulundugu Yerleske Adi  Bina adi (m2)
Y onetim binasi Rektorliik Binast 28

Yapr isleri ve SKS daire
Karacasu Kampusu 450
baskanliklar1 hizmet binasi

TOPLAM 478



Birim Misyon, Vizyonu, (Varsa Amaclari, Degerleri, Hedefleri, Politikasi)

Misyon:

Evrensel nitelikte havacilik alaninda bilim, teknoloji ve hizmet iiretme yaklasimi ile cagdas bir
egitim, 6gretim kiiltlirii olusturarak; mesleki bilgiye ve uygulama becerisine sahip, ahlaki ve
mesleki nitelikleri yiiksek, toplumsal degerlere saygili bireyleri is diinyasi ile birlikte

yetistirmektir.

Vizyon:

Mesleki egitim-6gretimde hedefledigi yiliksek kalite standartlariyla mezunlarina uygulama
becerisi kazandirma yetkinligi ile havacilik sektoriine yon verecek ulusal ve uluslararasi
diizeyde adindan soz ettiren; i diinyasi ile is birligi i¢inde gelecegin nitelikli isgiicii thtiyacini
karsilamaya yonelik etkili ¢oziimler iireten, takim caligmasini tesvik eden, demokratik, seffaf,

iletisime ve degisime agik bir Meslek Yiksekokulu olmaktir.

Degerlerimiz

= Arastirma ve gelistirme hedefi

» Inovatif ve elestirel diisiinebilme

=  Profesyonellik

= Diiriistliik, saygi, 6z disiplin, baglhilik ve ekip ¢caligmasi
=  Sirekli kalite iyilestirme, yenilik¢ilik ve bilgi hedefi

= Liyakat oncelikli

=  Etik ilkelere baglilik

=  Yenilik ve yaraticilik



A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
Temel Unsurlar: Gelismis bir kurum, gelecege yonelik bir bakis agisna sahip olmali,
calisanlarint hedeflere ulagsmalar i¢cin desteklemeli, yiiksek kalite standartlarin1 benimsemeli

ve stirekli olarak kendini gelistirmelidir.

A.l1l.1l.  Yonetisim modeli ve idari yapi

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler gergevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslar temsil edilmesi;
Ongoriilen yonetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsallig1 ve
stirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir

Faaliyetler:

(A.1.1.1). Birimin yonetim modeli ve idari yapis1 belirlenmistir.

(A.1.1.2). Birimde Meslek Yiiksekokulu miidiirii, 2 Meslek Yiiksekokulu miidiir yardimcisi, 1
Y uksekokul Sekreteri hizmet vermektedir

(A.1.1.3). Midiir yardimcilart Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki ayni boliimde gorev
yapmaktadir.

(A.1.1.4). Birimin misyon ve vizyonu paylasiimaktadir

(A.1.1.5). Organizasyon semas1 web sayfasinda paylasiimaktadir

(A.1.1.6). MYO yonetim kurulu web sayfasinda paylasilmaktadir

(A.1.1.7). Meslek Yuksekokulunda yer alan Makine ve Metal Teknolojileri (Makine ve
Metalurji Pr.) web sayfasi

( A.1.1.8). Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri (Ugak Teknolojisi) boliimlerinin web
sayfasi

(A.1.1.9). Meslek Yuksekokulu biinyesinde gérev yapan akademik ve

(A.1.1.10). idari personel listeleri yayinlanmaktadir

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 3

Kanitlar:

(3) A.1.1.1. Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Yonetim Modeli ve idari Yapusi,
Birim Faaliyet Raporu 2024, Syf 2-4 https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/faaliyet-raporlari
3) All2 Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yuksekokulu, Yonetim

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/mudurluk
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https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/faaliyet-raporlari
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/mudurluk

(3) A.1.1.3. Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Miidiir Yardimcilar1 Boliimleri
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/mudurluk
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-motorlu-araclar-ve-ulastirma-teknolojileri/akademik-
personel

(3)A.1.1.4.  Airbus-TUSAS  Havaciik  Meslek  Yiksekokulu,  Misyon-Vizyon
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/misyon-ve-vizyon

(3)A.1.1.5. Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Organizasyon Yapisi
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/organizasyon-semasi

(3)A.1.1.6.  Airbus-TUSAS Havaciik Meslek  Yiksekokulu, Yonetim  Kurulu
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/meslek-yuksekokul-yonetim-kurulu

(3)A.1.1.7. Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiksekokulu, Makine ve Metal Teknolojileri
Bolimi Web Sayfasi https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-makine-ve-metal-
teknolojileri/tanitim

(3)A.1.1.8. Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri (Ugak Teknolojisi) Boliimii Web Sayfasi https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-
motorlu-araclar-ve-ulastirma-teknolojileri

(3)A.1.1.9. Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiksekokulu, Akademik Personel
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/akademik-personel

(3)A.1.1.10.  Airbus-TUSAS  Havacilik  Meslek  Yiiksekokulu, Idari  Personel
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/idari-personel

A.1.2.  Liderlik

Gereklilikler: Rektor ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimi,
belirsizligi ve karmasiklig1 g6z oniinde bulundurarak bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiri
olusturma konusunda yiiksek sahiplenme ve motivasyona sahip olmasi gerekmektedir. Bu
stregler, cevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmelidir. Birimlerde liderlik anlayisi ve
koordinasyon kiiltiirii yerlesmis olmalidir. Liderler, birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerini belirlemeli, yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyonu ve stresi de etkin ve dengeli bir sekilde yonetmelidir. Akademik ve idari birimler
ile yonetim arasinda etkili bir iletisim ag1 kurulmalidir. Liderlik siiregleri ve kalite glivencesi

kiiltiirliniin i¢sellestirilmesi siirekli olarak degerlendirilmelidir.

Faaliyetler:

(A.1.2.1). Kalite giivence sistemi ve kiiltliriiniin olusturulmas: ve erisilebilirligi arttirmak
amaciyla web sayfasinda “Kalite” meniisii yer almakta olup tiim dokiimanlar paylasilmaktadir.

(A.1.2.2). Birimde kalite ekibi olusturulmus ve farkli boliimlerden akademik ve idari personel
dahil edilerek web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:
(3)A.1.2.1. KiU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Web Sayfasi

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo
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(3)(A.1.2.2. KiU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Kalite Ekibi
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/kalite-ekibi

A.1.3.  Kurumsal doniisiim kapasitesi

Gereklilikler: Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydag beklentilerini goz oniinde bulundurarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan
cevik yonetim becerisi bulunmaktadir. Gelecege uyum saglamak amaciyla amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek icin degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik

yonetimi gibi yaklagimlar kullanilmakta ve kurumsal kimlik giliclendirilmektedir.

Faaliyetler:

(A.1.3.1). Kurumun misyon ve vizyonu, web sitesi araciligtyla paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 2

Kanitlar:
(2)A.1.3.1. KIU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Misyon-Vizyon

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/misyon-ve-vizyon

A.1.4. Ic kalite giivencesi mekanizmalar
Gereklilikler: Yiiksekogretim kurumlarinda kalite gilivencesi, planli ve sistematik bir

yaklasimla yonetilmektedir.

Faaliyetler:

(A.1.4.2). Kalite ile ilgili dokimanlar web sayfasinda Kalite meniisii altinda yer
almaktadir.(A.1.4.1)

Sorumluluklar ve yetkililer tanimlanmistir

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):2

Kanitlar:

(2)A.1.4.1. KIU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek  Yiiksekokulu, Web Sayfasi
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/faaliyet-raporlari

(2)A.1.4.2 Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Web Sayfasi Kalite Ekibi

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/kalite-ekibi

A.15. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Gereklilikler: Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
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kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erigilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal
0zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarmin birbirini tamamladigina iligkin bulgular mevcuttur.
Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim gercevesinde gerceklestirilir, sorumlulart nettir. Alman geri beslemeler ile

etkinligi degerlendirilmektedir

Faaliyetler:

(A.1.5.1)(A.1.5.2)(A.1.5.3). Birimin web sayfas1 giincel tutulmakta, bilgiler ilgili sayfalarda
paylasilmaktadir.

(A.1.5.4). Iletisim bilgileri dogru ve giinceldir.

(A.1.5.5). Egitim/6gretim faaliyetleri akademik takvime uygun olarak yiiriitiilmektedir.
(A.1.5.6). Geri bildirimlerle etkinlik degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)A.1.5.1. KiU Airbus-TUSAS Havaciik Meslek Yiiksekokulu, Web Sayfasi
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo

(3)A.1.5.2. KiU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Makine ve Metal
Teknolojileri Boliimii Web Sayfasi https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-makine-ve-metal-
teknolojileri

(3)A.1.5.3. KIU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri (Ugak Teknolojisi) Bolimii Web Sayfas1 https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-

motorlu-araclar-ve-ulastirma-teknolojileri

(3)(4)A.15.4. KIU Airbus-TUSAS Havaciik Meslek  Yiiksekokulu, Iletisim
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/iletisim

(3)A.1.5.5. KIU 2024-2025 Akademik Takvim https://www.istiklal.edu.tr/oidb/yeni-
akademik-takvim

(3)A.1.5.6. KiU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Birim Faaliyet Raporu Syf

18-21 https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/faaliyet-raporlari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Temel Unsurlar: Birim, misyon, vizyon ve amaglarin1 gerceklestirmek i¢in kurum

politikalarma uygun stratejik amaglar ve hedefler belirler, bunlar1 planlar ve hayata gegirir.
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Performans yonetimi ile sonuglari izler, degerlendirir ve kamuoyuyla paylasir.
A2l Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadeleri belirlenmis, tiim ¢alisanlar tarafindan bilinmekte ve
paylasilmaktadir. Bu ifadeler, yiiksekokulun kendine 6zgii degerlerini ve gelecege yonelik
hedeflerini  yansitmaktadir.  Siirdiiriilebilir  bir gelecek vizyonuyla hareket eden
yiiksekokulumuz, kalite giivencesi politikasina sahiptir. Bu politika, paydaslarimizin da
goriisler1 alinarak titizlikle hazirlanmistir. Tiim c¢alisanlarimiz tarafindan bilinmekte ve
benimsenmektedir. Yalin, somut ve gergek¢i bir yaklagimla hazirlanan politika belgemiz,
strdiiriilebilir kalite glivencesi sistemimizin temelini olusturmaktadir. Kalite giivencesinin
yonetim sekli, organizasyonu, temel mekanizmalar1 ve erisim siirecleri agik bir sekilde

tanimlanmaistir.

Faaliyetler:

(A.2.1.1) Misyon ve vizyon ifadesi belirlenmis olup, birim ¢alisanlar1 tarafindan bilinmekte ve
paylasilmaktadir. Bu ifade, birime 6zgiidiir ve siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik yol haritasi
sunmaktadir
(A.2.1.2), (A.2.1.3), (A.2.1.4, (A.2.1.5). Alt birimler ve boltimlerin ama¢ ve hedefleri net bir
sekilde tanimlanmistir

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puam):3

Kanitlar:

(2)A.2.1.1. KIU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu Misyon ve Vizyon
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/misyon-ve-vizyon

(3)A.2.1.2. KIU Airbus-TUSAS Havaciik Meslek Yiiksekokulu, Makine Programi

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-makine-ve-metal-teknolojileri
(3)A.2.1.3. KIU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Metalurji Programi

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-makine-ve-metal-teknolojileri/metalurji-programi
(3)A.2.1.4. KiU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Ugak Teknolojisi Programi

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-motorlu-araclar-ve-ulastirma-teknolojileri/ucak-

teknolojisi-programi
(3)A.2.1.5. KiU Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Misyon ve Vizyon- Birim
Faaliyet Raporu 2024 - Syf. 2 https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/faaliyet-raporlari

A.2.2.  Stratejik amagc ve hedefler
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Gereklilikler Stratejik amag ve hedefler heniiz belirlenmemistir.

Faaliyetler: Kurumun stratejik plani bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

A.2.3.  Performans yotnetimi

Gereklilikler Birimde, verimlilik idare mekanizmalar1 kapsayicit bir perspektifle ele

alinmaktadir.

Faaliyetler:

(A.2.3.1) Birimde verimlilik idare mekanizmalar1 kapsayici bir perspektifle ele alinmaktadir.
Bu mekanizmalar, birimin stratejik hedefleri istikametinde siirekli gelisimine ve gelecege

hazirlanmasina katki sunar.

Olgunluk Diuzeyi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):2

Kanitlar:

(2)A.2.3.1. KIU Airbus-TUSAS Havacilik MYO, Performans Bilgileri - Birim Faaliyet Raporu
2024, Syf. 9-13 https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/faaliyet-raporlari

A.3. Yonetim Sistemleri
Temel Unsurlar: Birim, stratejik gayelerine erismeyi kalite ve miktar olarak teminat altina
almak maksadiyla finansal, insani ve data kaynaklar1 ve de isleyislerini idare etmek {izere

olusturulan mekanizmalar1 uygulamaktadir.

A.3.1.  Bilgi yonetim sistemi

Gereklilikler TIhtiyaglar, Kurulusun miihim faaliyetleri ve isleyislerine dair bilgiler
derlenmekte, tetkik edilmekte, raporlanmakta ve stratejik idare igin kullanilmaktadir.
Akademik ve idari kisimlarin yararlandiklari Malumat Idare Mekanizmas1 kalite idare
isleyislerini desteklemektedir. Malumat Idare Mekanizmasi emniyeti, mahremiyeti ve itimat

edilirligi temin edilmistir.
Faaliyetler:
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(A3.1.1), (A.3.1.2), (A.3.1.3). Kurulusta mithim faaliyetleri ve isleyislerine dair bilgiler

derlenmekte, tetkik edilmekte, raporlanmakta ve stratejik idare i¢in kullanilmaktadir.

(A.3.1.6), (A.3.1.8), (A.3.1.9) Akademik ve idari kisimlarm yararlandiklar1 Malumat Idare

Mekanizmalar1 kalite idare isleyislerini desteklemektedir.

Olgunluk Duzeyi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kamtlar:

(3)A.3.1.1. Kahramanmaras Istiklal Universitesi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
https://ebys.istiklal.edu.tr/Giris.aspx

(3)A.3.1.2. Kahramanmaras Istiklal Universitesi, Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OBS)
https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/std/login.aspx

(3)A.3.1.3. Kahramanmaras Istiklal Universitesi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ogrenme, Yonetim Sistemi (UZEM OYS, ALMS) https://oys.istiklal.edu.tr/almsp
(3)A.3.1.6.  Kahramanmaras  Istiklal  Universitesi,  Personel  Bilgi  Sistemi
https://ozlukisleri.istiklal.edu.tr/

(3)A.3.1.8. Kahramanmaras Istiklal Universitesi, Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Ydnetim

Sistemi https://personelilan.istiklal.edu.tr/

(3)A.3.1.9. Kahramanmaras Istiklal Universitesi, Proje Sirecleri YO6netim Sistemi

https://www.istiklal.edu.tr/bap

A.3.2.  Insan kaynaklan yonetimi Olgunluk Diizeyi:

Gereklilikler Insan kaynaklar1 yonetimiyle alakali kural ve prosediirler mevcuttur. Aleni bir
sekilde yiiriitiilen bu siirecler, birimde herkes¢e malumdur. Tahsil ve ehliyet dncelikli kistas

olup, kabiliyetlerin yiikseltilmesi temel amactir.

Personel (akademik-idari) hosnutluk, sitem ve tavsiyelerini tespit etmek ve tetkik etmek
gayesiyle gelistirilmis olan metot ve mekanizmalar tatbik edilmekte ve neticeleri

degerlendirilerek 1slah edilmektedir.

Faaliyetler:

(A.3.2.1), (A.3.2.2), (A.3.2.3), (A.3.2.4). Insan kaynaklar1 yonetimine dair kural ve usuller

bulunmaktadir. Aleni sekilde yiiriitiilen bu siirecler, birimde herkes tarafindan bilinmektedir.
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(A.3.2.6), (A.3.2.7). Calisan (akademik-idari) memnuniyetini, sikayetlerini ve tekliflerini
belirlemek ve takip etmek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta

ve neticeleri degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizevi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)A.3.2.1. 657 Say1li Devlet Memurlar1 Kanunu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=657&Mevzuat Tur=1&MevzuatTertip=5
(3)A3.2.2 2547 Say1li Yiiksekogretim Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=3843&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
(3)A.3.2.3. 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2914

(3)A.3.24. KIU Personel Dairesi Baskanhig, Yonetmelikler-YOnergeler-Esaslar
https://www.istiklal.edu.tr/pdb/mevzuat
(3)A.3.2.6. KiU Akademik Personel Memnuniyet Anketi

https://www.istiklal.edu.tr/bidb/memnuniyet-anketi
(3)A.3.2.7. KiU Idari Personel Memnuniyet Anketi

https://www.istiklal.edu.tr/sksdb/memnuniyet-anketi

A.3.3.  Finansal yonetim

Gereklilikler Ana gelir ve harcama unsurlar1 belirlenmis ve sene boyunca takip edilmektedir.

Faaliyetler:

A.3.3.1 Ana gelir ve harcama unsurlar1 belirlenmis ve sene boyunca takip edilmektedir.

Olgunluk Diizevi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):2

Kanitlar:
(2)A.3.3.1. KIU Airbus-TUSAS Havacilik MYO, Biitce Giderleri 2024 Faaliyet Raporu, Syf
8,9 https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/faaliyet-raporlari

A.3.4.  Slre¢ yonetimi

Gereklilikler Tim faaliyetlere iliskin siiregler ve alt siirecler (egitim de dahil olmak {izere)
belirlenmistir. Siire¢lerdeki yetkililer, isleyis, idare, sahiplik kayitlidir ve birim tarafindan

benimsenmistir.
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Faaliyetler:
(A.3.4.1), (A.3.4.2), (A.3.4.3). Bitiin faaliyetlere iligskin siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim

de dahil olmak iizere) belirlenmistir

Olgunluk Diizeyi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):?

Kamtlar:

(2)A.3.4.1 KiU  2022-2023 Egitim  Ogretim  Yih  Akademik  Takvimi
https://www.istiklal.edu.tr/oidb/yeni-akademik-takvim

(2)A3.42 KIU  2023-2024  Egitim  Ogretim  Yii  Akademik  Takvimi

https://www.istiklal.edu.tr/oidb/yeni-akademik-takvim
(2)A.3.4.3 KIU Uzaktan Egitim Yonetmeligi https:/istiklal.edu.tr/api/files/file?id=912bbf47-
fcd7-4ba8-aabe-80f4c78d7608

A.4. Paydas Katihm
Temel Unsurlar: Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve isleyislere istirakini temin
etmek amaciyla geri bildirimlerini toplamak, cevaplamak ve kararlarinda kullanmak ig¢in

lizumlu mekanizmalar1 tesis etmeli ve idare etmelidir.

A4.1.  Icve dis paydas katilim
Gereklilikler I¢ ve dis paydaslarm karar verme, idare ve gelistirme siireclerine istirak

mekanizmalar1 belirlenmemistir.

Faaliyetler:

Kurumun i¢ Kkalite gilivencesi sistemine paydas katilimmi saglayacak mekanizmalar

bulunmamaktadir.

Olgunluk Dizeyi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

A4.2.  Ogrencigeribildirimleri

Gereklilikler Ogrenci geri bildirimi konusunda ¢aligma yapilmamustir.

Faaliyetler:

Kurumda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasima yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1
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Kanitlar:

A43. Mezun iliskileri yonetimi

Gereklilikler Mezun bulunmamaktadir.

Faaliyetler:

Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

A.5. Uluslararasilasma

Temel Unsurlar: Birim, uluslararasilasma konusunda ¢alisma yapmamustir.

AS5.1. Uluslararasilagsma Sureglerinin Yonetimi
Gereklilikler  Uluslararasilasma  siireglerinin ~ yonetimi  ve  organizasyon yapisi

kurumsallastiritlmamustir.

Faaliyetler:

Kurumun uluslararasilasma siireclerine iliskin yOnetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari
Gereklilikler Uluslararasilasma i¢in ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel ve insan giicli)

belirlenmemistir.

Faaliyetler:

Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynak bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Temel Unsurlar: Uluslararasilagma performansi izlenmektedir

Faaliyetler: Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi(Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1
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Kanitlar:

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Temel Unsurlar: Bir birim, 6gretim programlarint Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde tasarlamali, 6gretim amaglarina ve 6grenme
ciktilarina uygun hale getirmelidir. Ayrica, programlarin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarma
cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirilmesi ve giincellenmesi

gerekmektedir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Gereklilikler Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis 1 ve kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu dikkate alinmastir.
Ders bilgi paketleri, varsa ulusal ¢ekirdek programi ve varsa Olgiitler (6rnegin akreditasyon
Olciitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli, 6ngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi acik¢a belirtmektedir. Program ¢iktilariin gerceklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmais, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrmtili olarak belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim
stireglerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program
diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi
matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin,

karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.

Faaliyetler:

(B1.1.1), (B1.1.2). Yiiksekokulumuz programlarinin amaglar1 ve Ogrenme ¢iktilari
(kazanimlar1) olusturulmus.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B1.1.1) Airbus TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yer alan Makine ve

Metal Teknolojileri Boliimii hakkinda bilgi verilmistir. https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-
makine-ve-metal-teknolojileri/tanitim
(3)(B.1.1.2) Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu motorlu araglar ve ulastirma

teknolojileri hakkinda bilgi verilmistir. https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo-motorlu-araclar-

ve-ulastirma-teknolojileri/tanitim
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B.1.2. Programin ders dagihim dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanmistir. Ders
dagilimida 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is ytikleri gozetilir ve dagilim katilime1
bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi, zorunlu-segmeli dersler ile alan-alan
dis1 ders dengesini gozeterek kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 sunar. Ders
sayis1 ve haftalik ders saati, 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve

islerligi izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler:

(B.1.2.1) Programin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve yontemler ‘G.U. Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi® ne uygun olarak yiriitiilmektedir.

(B.1.2.1) 2024 yilinda Programlarin ders dagilimlar1 giincellemeleri ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.1.2.1)  Onlisans ve Lisans  Egitim-Ogretim ve  Smav  Yonetmeligi
https://www.istiklal.edu.tr/anasayfa/yonetmelikler

(3)(B1.2.2) 2024 yilinda Programlarin ders dagilimlar1
https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/2024-2025-egitim-ogretim-yili-quz-yariyili-ders-

programi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis
ve program ¢iktilar1 ile ders kazanmmlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir.
Kazanimlarin ifade sekli Ongdriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acike¢a
belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir,
ozellikle alana 6zgli olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili

belirtilmektedir

Faaliyetler:

(B.1.3.1) Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve
program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve program web sitelerinde ilan

edilmistir.
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Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:
) (B1.3.1) Derslerin O0grenme kazanimlar1 ve program ciktilari
https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim
Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta ve dgrenci is
yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya

cikan cesitlilikler de gz oniinde bulundurulmaktadir.

Faaliyetler:

(B.1.4.1) Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde, 6grencinin hedeflenen dgrenme kazanimlarina
ulagabilmesi i¢in dersle ilgili olarak yaptig1 derslik ici, derslik dis1 ¢aligmalar ve smavlar
dikkate alinmaktadr. Is yiikiine dayali olarak belirlenen ders AKTS leri kamuoyuna agik olarak
universitemiz resmi web sayfasinda yer alan ‘Bilgi Paketi’ bashigi adi altinda
https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx# adresinde meslek ylksekokulumuzun

programlarina ait alt basliklarda duyurulmaktadir.

Olgunluk Dizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.1.4.1) https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Gereklilikler: Her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, a¢iktan) program amaglarinin
ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandig sekilde gerceklesmekte ve bu siirecin isleyisi ve

sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Faaliyetler:

(B.1.5.1) Ders d6grenme ciktilar1 KiU Bilgi Sistemi tizerinden izlenmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.1.5.1) Ders 6grenme ¢iktilar1 https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

B.1.6. Egitim ve 0gretim siire¢lerinin yonetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve Ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere;
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organizasyonel yapilanmaya (iiniversite egitim ve 0gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme
merkezi vb.), bilgi yonetim sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve dgretim
stirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, bu siireglere iligkin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ve
takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, Ogretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve tiim bu

stireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler:
(B.1.6.1) Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiritiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.1.6.1) Egitim o6gretim takvimi belirlenmistir. https://www.istiklal.edu.tr/oidb/yeni-

akademik-takvim

B.2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Temel Unsurlar: Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci

merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.

Birim, 06grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve

sertifikalandirilmasina yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis

kurallar tutarl sekilde uygulamalidir.

B.21.  Ogretim yontem ve teknikleri

Gereklilikler Ogretim yontemi, dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli grenme odakhdr.
Tiim egitim tiirlerinde (6rgilin, uzaktan, karma), o egitim tiiriiniin dogasma uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakl, disiplinler arasi, bltunleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan
cok derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri, n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz O8renme, proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katilimi miifredat, ydntem ve

yaklasimlarla desteklenmektedir.
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Faaliyetler:
(B.2.1.1) Yuksekokulumuzdaki programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi

degerleri (AKTS) Bologna siirecine uygun olarak belirlenmis ve bolim web sitelerinde
yaymmlanmigtir. Program dersleri 0grenci merkezli olup, ders tanimlama formlarmnda
belirtildigi tizere belirli oranlarda 6grenci is ylki ders dis1 etkinlikler ile tanimlanmaktadir.
(B.2.1.2) MYO biinyesinde, aktif ve etkilesimli 6grenme ile ilgili uygulamalar ‘KiU. Staj ve
Is yeri egitimi yonergesine’ uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.2.1.1) bologna ders bilgi paketi https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

(3)(B.2.1.2) Staj ve Is yeri egitimi yonergesi https://www.istiklal.edu.tr/anasayfa/yonergeler

B.2.2.  Ol¢me ve degerlendirme

Gereklikler: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiriitiillmekte ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Ders kazanimlarma ve egitim tiirlerine (6rgilin, uzaktan, karma) uygun
smav yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Simav uygulama ve giivenligi
(orglin/gevrimi¢i  sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik snavlar) mekanizmalari
bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmm zaman ve kisiler arasinda tutarlili:

ve glivenirligi saglanmaktadir.

Faaliyetler:

(B.2.2.1) Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri
ile iligkilendirildigini, 68renci is ylikiinii temel aldigini gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri de

verilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.2.2.1) https://www.istiklal.edu.tr/anasayfa/yonetmelikler

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Gereklilikler:

Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar (merkezi yerlestirmeyle gelenler harig) belirlenmis ve
ilan edilmistir. Bu ilkeler tutarhdir ve uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge

talepleri titizlikle takip edilir. Onceki 6grenmelerin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve
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serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler) taninmasi ve kredilendirilmesi saglanir.
Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda hareketlilik destekleri, 6grenci tesvikleri ve
kolaylastirict onlemler mevcuttur. Hareketlilikte kredi kaybi yasanmamasi icin gerekli

uygulamalar yiratilmektedir.

Faaliyetler:
(B.2.3.1) AIRBUS- TUSAS HAVACILIK M.Y.O. programlarinin égrenci kabul kosullar1 web

sayfasinda yer alan ‘Bilgi Paketi’ altinda bashigi adi adresinde meslek

https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx# yiiksekokulumuzun programlarina ait alt

basliklarda duyurulmustur.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.2.3.1) Bologna Ders bilgi paketi https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Gereklilikler: Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siirecleri agik,
anlagilir, kapsamli ve tutarhi bir sekilde tanimlanmis ve kamuoyuyla paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tamimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte,

izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Faaliyetler:

(B.2.4.1) Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri a¢ik, anlasilir,

kapsamli ve tutarl sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.2.4.1) Bologna Ders bilgi paketi https://obs.istiklal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Temel Unsurlar: Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-ogretim
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme
olanaklarmnin tiim o6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasmi giivence altma almalidir.
Ayrica, birim dgrencilerin akademik gelisimini ve kariyer planlamasini destekleyici hizmetler

sunmalidir.
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B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Gereklilikler Sinif, laboratuvar, kiitiiphane ve stiidyo gibi fiziksel kaynaklar ile ders kitaplari,
cevrim i¢i kitaplar, belgeler ve videolar gibi dijital kaynaklar, 6grencilerin bilgi ve kullanimina
sunulmus olup uygun nitelik ve niceliktedir, ayrica erisilebilirdir. Ogrenme ortanu ve

kaynaklarmin kullanimi diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler:

(B.3.1.1) MYO 06grencilerinin yararlanabilecegi 6grenme ortam ve kaynaklari,

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):?2

Kanitlar:
(2)(B.3.1.1) https://istiklal.edu.tr/uzem

B.3.2.  Akademik destek hizmetleri

Gereklilikler:

Her 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yol gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasma destek olan bir danigman 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Danigsmanlik sistemi,
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarma erisimi kolaydir ve ¢esitli erisim olanaklar1 (yliz yilize, ¢evrimici)

sunulmaktadir.

Faaliyetler:

(B.3.2.1) Kahramanmaras Istiklal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Y onetmeligine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Her bir 6grencinin bir danigsman §gretim elemani
bulunmaktadir. Ogrenci, danismanma ait iletisim bilgilerine Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
ulasabilir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):2

Kanitlar:

(2)(B.3.2.1) https://www.istiklal.edu.tr/anasayfa/yonetmelikler

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Gereklilikler

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulasim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir
ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina  sunulmusgtur. Tesis ve altyapilarin  kullanimm

irdelenmektedir.
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Faaliyetler:

(B.3.3.1) Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

(B.3.3.2). Merkez kampiiste bulunan Kiitiiphaneden ve Kiitiiphane veri tabanindan
yararlanabilmektedir.

Olqunluk Diizeyi (Rubrik )Dereceli Derecelendirme Puani):2

Kanitlar:
(2)(B.3.3.1) Kurum tesisleri https://wwuw.istiklal.edu.tr/sksdb/beslenme-ve-kafeterya
(2)(B.3.3.2) Merkez kampiiste bulunan Kutuphane https://www.istiklal.edu.tr/kddb

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Gereklilikler Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarma erisimi izlenmekte ve geri

bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler:

(B.3.4.1), (B.3.4.2). Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplar igin egitim-6gretim ve
olgme- degerlendirme islemleri ‘K.I.U. Engelli Ogrenciler i¢in Egitim-Ogretim ve Olgme-
Degerlendirme Uygulamalar1 Yonergesi’ ne uygun olarak yliriitiilmektedir. Ayn1 zamanda
K.1.U. Engelli Ogrenci Birimi web sitesinde yayimlanan, birimin hizmetleri hakkinda bilgi
vermek ve farkli yetersizlik gruplarina 6zgi olarak yapilabilecek uyarlamalara kilavuzluk
etmek i¢in hazirlanmis olan ‘Ogretim Elemani1 ve Personel Kilavuzundan da faydalaniimaktadir

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.3.4.1) Engelli Ogrenci Birimi https://engelsiz.ksu.edu.tr/Default.aspx?SId=7476

(3)(B.3.4.2) Engelli Ogrenci Yonergesi https://www.istiklal.edu.tr/anasayfa/yonergeler

B.3.5.  Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklar: ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekén, biit¢e ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari Orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler

izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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Faaliyetler:
(B.3.5.1) Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik tiim faaliyetler ‘K.i.U. Bilimsel ve

Sanatsal Etkinlik duizenleme yonergesine uygun olarak yurdtulmektedir.
(B.3.5.2) ‘Etkinlik Diizenleme Faaliyetlerinde Is Akis Semast’ ve ‘Etkinlik Bagvuru Formu’de
verilmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3) (B.3.5.1) Saglik kiiltiir ve spor daire bagkanlig1 https://www.istiklal.edu.tr/sksdb

(3) (B.3.5.2) Faaliyet raporlar1 https://www.istiklal.edu.tr/sksdb/belgeler-ve-formlar

B.4. Ogretim Kadrosu
Temel Unsurlar: Birim, 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerinde
adil ve acik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim

elemanlarinin egitim 6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1.  Atama, yukseltme ve gorevlendirme Kkriterleri
Gereklilikler Ogretim elemani (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum

goOzetilmektedir.

Faaliyetler:

(B.4.1.1). Universitemizde 6gretim elemanlarmmn ise alimi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili
siirecler “Kahramanmaras Istiklal Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi” cercevesinde seffaf ve acik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyesi dismndaki
Ogretim elemanmt kadrolarma yapilacak atamalarda uygulanacak merkezi sinav ile giris

smavlarina iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.4.1.1) https://www.istiklal.edu.tr/anasayfa/yonergeler

B.4.2.  Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyag analizleri temelinde planlanir,
yaygm bi¢imde ylriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin

etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
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kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve

bunu iistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.

Faaliyetler:
(B.4.2.1) Ogretim elemanlarmin dgretim alaninda yetkinliklerinin artirilmasi yoniindeki hizmet
ici egitim faaliyetleri UZEM koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.4.2.1) Kahramanmaras Istiklal Universitesi UZEM https://istiklal.edu.tr/uzem;

https://oys.istiklal.edu.tr/almsp

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlar: igin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarini ve bu alanda
rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve ddiillendirme siiregleri vardir. Egitim
ve Ogretimi Onceliklendirmek iizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratict egitim

faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler:

(B.4.3.1) Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ YOnetimi Sistemi uygulamasina
gecilmistir ve akademik personel tarafindan girilen veriler Bolim/Ana Bilim Dali Tesvik
Komisyonlarinda belirli bir takvim g¢ergevesinde incelenerek karara baglanacaktir. Boylece

akademik personele ¢esitli alanlarda performansa dayali 6diil vermesi miimkiin hale gelmistir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:

(3)(B.4.3.1) Akademik Performans Degerlendirme modiilleri https://www.istiklal.edu.tr/pdb

(3)(B.4.3.2) Akademik  performans degerlendirme ve tesvik  basvurusu
https://www.istiklal.edu.tr/anasayfa/kahramanmaras-istiklal-universitesi-akademik-tesvik-
basvuru-takvimi-2024-2025-vili

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme baslig:
altinda degerlendirmelidir.
C.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

Temel Unsurlar: Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani g¢ergevesinde belirlenen
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akademik oOncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in
uygun fiziki altyapit ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.

C.1.1.  Arastirma sureclerinin yonetimi

Gereklilikler: Arastirma siireglerin yonetimine iligkin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siire¢lerin

yonetiminin etkinligi ve basaris1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler:

Birimimiz yeni kuruldugundan bu alanda heniiz ¢alisma yapilamamistir

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kanitlar:

C.1.2.  I¢vedis kaynaklar

Gereklilikler: Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 belirlenmemistir.

Faaliyetler:

Birimimizin kurulus ve gelisim siireci devam etmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani): 1

Kanitlar:

C.1.3.  Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Gereklilikler: Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezunu

bulunmamaktadir.

Faaliyetler:

Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

26



C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Temel Unsurlar: Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanat
yetkinligini siirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)
sunmalidir

C.2.1.  Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Gereklilikler: Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortlisme

konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.

Faaliyetler:

(C.2.1.1). Yuksekokulumuzda Doktora derecesine sahip akademik personeller bulunmaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:
(3)C.2.11 Doktora derecesine sahip akademik personeller

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/akademik-personel

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Gereklilikler: Kurumlararasi is birliklerini, disiplinler aras1 girigimleri, sinerji yaratacak ortak

girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcut degildir.

Faaliyetler:
Birimimiz kurulus ve iyilestirme siirecindedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

C.3. Arastirma Performansi

Temel Unsurlar: Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarmi yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin

kullanilmalidir.

C.3.1.  Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Gereklilikler: Kurum aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenmemistir.

Faaliyetler:

Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
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bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

C.3.2 Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Gereklilikler: Ogretim elemanlarinin arastrma performansmi paylasmasi beklenir; bunu

diizenleyen tanimli stirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir.

Faaliyetler:

Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Streclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
Temel Unsurlar: Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclar1 ve hedefleri
dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklar

olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1.  Toplumsal katki stireclerinin yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki1 politikas1 birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki silireglerinin  yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, goérev tanimlar1

belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler:

(D.1.1) Kahramanmaras Istiklal Universitesi (KIU) Airbus-TUSAS Havaciik Meslek
Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Ibrahim Karteri ve KiU Genel Sekreteri / Airbus-TUSAS
Havacilik MYO Sekreteri Ferat Karatasli Mesleki Teknik Anadolu Lisesini ziyaret etti.

(D.1.2) MBA Okullar1 Konferans Salonu'nda, "Nanomalzemelerle Havacilikta Malzeme Bilimi
ve Miihendisligi" baglikli bir seminer diizenlendi. 15 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilen

etkinlige lise 6grencileri ve 6gretmenler yogun ilgi gosterdi

28



Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):3

Kanitlar:
(3)D.1.1 Miidiiriimiiz Dog. Dr. ibrahim Karteri ve Genel Sekreter Ferat Karatash'dan Mesleki
Teknik Anadolu Lisesine Ziyaret https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/mudurumuz-doc-dr-

ibrahim-karteri-ve-genel-sekreter-ferat-karataslidan-mesleki-teknik-anadolu-lisesine-ziyaret

(3)D.1.2 Miidiiriimiiz Dog. Dr. Karteri Havacilikta Nanomalzemelerle ilgili Seminer Verdi

https://www.istiklal.edu.tr/tusasmyo/mudurumuz-doc-dr-karteri-havacilikta-

nanomalzemelerle-ilgili-seminer-verdi

D.1.2.  Kaynaklar Olgunluk Duzeyi:
Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)

belirlenmemis, paylasilmamis ve kurumsallasmamis olup, bunlar izlenmemistir.

Faaliyetler:

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

D.2. Toplumsal Katki Performansi
Temel Unsurlar: Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittigi

faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.  Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Gereklilikler: Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar
dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki

faaliyetlerinde bulunmamaktadir.

Faaliyetler:

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani):1

Kanitlar:

SONUC VE DEGERLENDIRME
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Kapsaminda:
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Gugclu Yonler:

Misyon ve vizyon ifadeleri net bir sekilde belirlenmis ve ¢alisanlar tarafindan

paylagilmaktadir.

Y 6netim modeli ve idari yap1 tanimlanmuigtir.

Kalite giivence sistemi ve kiiltiiriiniin olusturulmasi amaciyla calismalar yapilmaktadir.
Bilgi yonetim sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili Kanun, Y6netmelik ve Ydnergeler meveuttur.
Tyilestirmeye Acik Yonler:

Stratejik amag ve hedefler henliz belirlenmemistir.

Paydas katilimimi saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik konusunda daha fazla ¢alisma

yapilabilir.

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve kaynaklari konusunda ¢alismalarin

yapilmas1 gerekmektedir.

Egitim ve Ogretim Kapsaminda:

O

o

Guclu Yonler:
Programlarm amaglari ve 6grenme ¢iktilar1 belirlenmis, TYYC ile uyumu saglanmaistir.

Ders dagilimi, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu ve 6grenci is yiikiine

dayali1 ders tasarimi konularinda ¢aligmalar yapilmaistir.

Egitim ve 0gretim siire¢lerinin yonetimi i¢in organizasyonel yapilanma mevcuttur.
Iyilestirmeye Acik Yonler:

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri daha etkin hale getirilebilir.
Ogrenci geri bildirimlerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi siireleri gelistirilmelidir.

Egitim ve 68retim siireglerinde uluslararasi standartlara uyum saglanabilir.

Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda:

Guglu Yonler:
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o Birimimizde heniiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin giiglii yonlerimiz

bulunmamaktadir.
o [lyilestirilmeye Acik Yonler:
o Aragtirma ve gelistirme altyapisinin giiclendirilmesi gerekmektedir.
o Akademik personelin aragtirma faaliyetlerine katilimi tesvik edilmelidir.

o Arastirma sonuglarmin paylasilmasi ve yaygimlastirilmasi igin mekanizmalar

olusturulmalidir.
o Uluslararasi aragtirma is birlikleri gelistirilebilir.

Toplumsal Katki Kapsaminda:

e Guclu Yonler:

o Toplumsal katki siireglerimiz, kurum politikamiz dogrultusunda yonetilmektedir

o lyilestirilmeye A¢ik Yonler:

o Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in bir strateji
olusturulmalidir.

o Paydaslarla is birligi icinde toplumsal projeler gelistirilebilir.

o Toplumsal katki faaliyetlerinin sonuglar1 diizenli olarak degerlendirilmelidir.

Genel Degerlendirme:

Kahramanmaras istiklal Universitesi Airbus-TUSAS Havacilik Meslek Yiiksekokulu, geng bir
kurum olmasima ragmen, dnemli adimlar atmistir. Ozellikle liderlik, yonetim ve egitim-dgretim
alanlarinda giiclii yonleri bulunmaktadir. Ancak, stratejik planlama, paydas katilimi, arastirma

ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda daha fazla caba gosterilmesi gerekmektedir.
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