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SUNUS

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasin1 ve mali kontroliinlin diizenlenmesini saglamak i¢in “5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” yayimlanmistir. S6z konusu Kanun’un 41’inci maddesi hikmi
geregince mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde kamuoyuna agiklanacak

olan idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda birim faaliyet raporlar1 esas teskil etmektedir.

Bagkanligimiz, kamu kaynaklarimin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siireclerin mali
kontrol c¢ercevesinde kurulmasi, bu baglamda etkin bir i¢ kontrol saglayarak harcama
birimlerinin taleplerinin karsilanmasi i¢in tistlendigi gorevi, bu sorumluluk igerisinde eksiksiz
olarak yerine getirme amaci igerisindedir. 5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
Bagkanligimiza 6nemli gorevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yonetim ve
kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi ancak {ist yonetimin katki ve
destegiyle miimkiindiir. Yeni kurulan tiniversitemizde, birimimiz yetki ve sorumluluk alanina

giren islemlerde saglam bir mali altyap1 olusturulmasi i¢in azami gaba sarfedilmektedir.

Bu dogrultuda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’ inci
maddesine dayali olarak yiiriirliige giren Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
uyarinca hazirlanan “2024 yii Birim Faaliyet Raporunu” ve “i¢ Kontrol Giivence

Beyanini” saygilarimla sunarim.

Cebrail iSPIR

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I-GENEL BiLGILER

Universitemiz, 18/05/2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 7141
sayill Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununun Ek 190 inc1 maddesi ile kurulmustur.

Kahramanmaras Istiklal Universitesi’nin biinyesinde yer alan Baskanhigimiz, 2024 yili
sonu itibariyle 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii ve 2 Bilgisayar isletmeni olmak iizere toplam
5 personel ile hizmet vermektedir.

A-Misyon ve Vizyon
Baskanhgimizin Misyonu:

“Universitemiz kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli olarak elde edilmesini ve
kullanilmasini saglamak, mali karar ve iglemlerin butce ve mali mevzuata uygun olarak
saydamlik ve hesapverebilirlik ¢cercevesinde yerine getirmek Uzere iyi bir mali yonetim kontrol
sistemi olusturmakizr.”

Baskanh@imzin Vizyonu:

“Kaliteli ve yenilik¢i hizmet sunan, isinde uzman personeli ile kanunlarla verilen mali

’

hizmetler gorevini etkin olarak yerine getiren bir baskanlik olmaktir.’

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali YOnetimi ve Kontrol
Kanununun 60’mnc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik gercevesinde gorev
yapmaktadir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yaratalar:

a) Stratejik yonetim ve planlama.
e Misyon belirleme.
e Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
e Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite olcutleri gelistirme.
c)Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
e Bitce ve performans programi.
e Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

e i¢ kontrol.

KiU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri sunlardir;

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

2) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

3) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

4) lidarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri

incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

5) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
6) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

7) Idarenin stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasimi koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yUritmek.

8) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

9) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari g¢ercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak oOdenegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

10) Biit¢e kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

11) Ilgili mevzuati ¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yuritmek.

12) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yuritmek.

13) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

14) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

15) ldarenin yatirim programmin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

16) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

17) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

18) On mali kontrol faaliyetini ylriitmek.

19) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar1 yapmak.

KIU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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20) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
Strateji Gelistirme Birimlerinin Is ve Islemleri sunlardir;
1) Stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu

Stratejik planin  hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda
koordinasyon gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢alismalarina idarenin diger birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama ¢aligmalarinda Kanunun 9 uncu maddesi
uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

2)Performans programi hazirhiklarinin koordinasyonu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon
gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalarda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger
birimlerine gonderilir.

Birim performans programlar1 birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire iginde
strateji  gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans
programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan yiiriitiilen performans programinin hazirlik ¢aligmalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu
maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

3) Biitcenin hazirlanmasi

Butcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi
biitce teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme
birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriigmeler yapilarak idarenin biitge
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biit¢e teklifleri Bakanliga, idare
performans programlari ise Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina st
yonetici ile bagh, ilgili veya iligkili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak gonderilir.
Idarelerin biitge tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
idarenin stratejik plani, biit¢e ¢agrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi esas alinir.

4) Yatirnm program hazirhklarinin koordinasyonu

Idarelerin yatirnm progranu teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller
ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine
gonderilir. Harcama birimleri yatirnm programina iligkin tekliflerini hazirlayarak strateji
gelistirme birimlerine gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak
idarenin yatirim programi teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, idarenin stratejik plani, biitce ¢agrist ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

KIU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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5) Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrmtili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate
alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve {ist yonetici tarafindan onaylanir.

Genel biit¢e kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve
vize edilmek iizere Bakanliga gonderir. Biitce 6denekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar
cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari
ve serbest birakma oranlarina gore kullanilir.

Ozel biitceli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 ayrintili finansman programlarini
hazirlar ve harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrmtili  harcama ve finansman programlarimin hazirlanmasi, vize edilmesi,
uygulanmasi ve uygulamanin izlenmesinde Bakanlikca belirlenen usul ve esaslara uyulur.

6) Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi

Biitge islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme
birimleri tarafindan gerceklestirilir, kayitlar: tutulur ve izlenir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biitge islemleri
Kanun, merkezi yonetim biitge kanunu ve Bakanlikga yiiriirliige konulan diizenlemelere gore,
mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlarmin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gore
gerceklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

Biitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yoOneticisinin veya yetki verdigi
personelin onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine acik tutulur.

7) Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Merkez teskilatt harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine
iletilen onayli 6denek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol
edilerek, merkez dis1 birimlere gonderilir. Ancak, biitgelerinde kurumsal siniflandirma
yapilamayan ve birimlerine 6denek tahsis edilemeyen idarelerde iist yoOneticinin onayiyla
strateji gelistirme birimleri tarafindan da 6denek génderme belgesi diizenlenebilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek gonderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlik¢a belirlenecek
usul ve esaslara gore yurutdlur.

8) Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda
kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme
bulunmadigi takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yurutdlir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin
takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla
ilgili birim tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.

9) On mali kontrol islemleri

On mali kontrol gdrevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan
yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiikklenmeye girisilmesi,
is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

Idareler, kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi i¢in gerekli 6n mali kontrol dnlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.
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Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri
tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali
kontrole iligkin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

Idareler, Bakanlik¢a yapilacak diizenlemelere uygun olarak &n mali kontrol islemlerini
yiriitiir. Bakanlik¢a belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve igslemlerin
de ayni usul ve esaslar ¢ercevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine
yonelik diizenleme yapilabilir. Idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme
birimlerinin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate
aliarak tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir.

Idarelerce, gorev alanlar1 cercevesinde, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak
yapilan diizenlemeler iist yoneticinin onayiyla yiiriirliie konulur ve onaymni izleyen on is
gund i¢inde Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama
birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge iizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir.
On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada
muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de ddeme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi
durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlar1 tutulur ve aylik
donemler itibariyla iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda
denetcilere de sunulur.

10) Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan
taginir ve tasinmazlar ile bunlara iligkin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler
tarafindan tutulur. Tasinir kayitlar1 idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda
belirlenen slrede strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal
cetvelleri hazirlanir.

11) Muhasebe hizmetlerinin ytrutilmesi

9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel biitge
kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitce
kapsami1 digindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme
birimleri tarafindan yuratilir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde,
muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

Idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini,
gorev alanlarin1 ve bunlara iliskin degisiklikleri, goreve baslama veya degisiklik tarihinden
itibaren en ge¢ bes is giinii i¢inde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

12) Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Biitge kesin hesabi, biitge uygulama sonuclar1 dikkate alinarak strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitge kesin hesaplari, Bakanlik¢a
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, tist
yonetici ve bagl, ilgili ya da iligkili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap
kanun tasarisina dahil edilmek {izere Bakanliga gonderilir.

KIU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig




2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu

13) Biit¢e uygulama sonug¢larinin raporlanmasi

Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirli rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri
sonucunda diizenlenen mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji
gelistirme birimlerine gonderilir.

14) idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan
diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak iizere, strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve iist yonetici ile bagl,
ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.

15) Yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirnrm degerlendirme
raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine
gonderir. Yatirnm projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim
degerlendirme raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart
ay1 sonuna kadar Sayistaya, Strateji ve Bilitce Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilir.

16) Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina
dayanak teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak
Bakanliga gonderilir.

Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a
belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire iginde Bakanliga gonderilir.

17) Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuglandirilir. Bu
konudaki yazigsmalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

18) Damismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iligkin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti
sunmakla ylikiimliidiir. Bu amacla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli
bilgi ve dokimantasyon, yetki ve gorevleri g¢ercevesinde, strateji gelistirme birimleri
tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

19) i¢ kontrol sistemi ve standartlar

Strateji  gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve ¢alisma sonuclarini {ist
yoneticiye sunar. Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla,
idarece gerekli goriilen her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iligkin standartlar strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yoneticinin onayina sunulur.
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C- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Daire Baskanligimiz, Rektorlik hizmet binasinin birinci katinda bulunmakta olup,
toplam 2 oda ile 51,58 m? alanda hizmet vermektedir. Baskanligimiz kullaniminda bulunan
kapal1 alanlar verilen hizmet, ¢alisan personel ve birime dahil olacak yeni personel agisindan
yeterli bulunmamaktadir.

Tablo 1 Kapah Alan Bilgisi

BIRIM KAPALI ALANI ( M?)

Yerleskesi Kapali alan

Rektorliik Hizmet Binasi 51,58

IDARI PERSONEL HIZMET ALANLARI

Kapal alan (m?) Sayisi Kullanan sayisi

idari Personel Calisma Ofisi 51,58 2 5

2- Tegkilat Yapisi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig:

i¢ Kontrol ve On Mali

Bitge Performans

Programi Sube
\ Mudirligi

Muhasebe-Kesin Hesap
ve Raporlama Sube
Midirligi

Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube
Midirligi

Kontrol Sube Miidiirligi

Mal Yénetim Dénemi i¢ Kontrol Birimi
islemleri

Biitce Birimi Stratejik Planlama Birimi

Performans Program Muhasebe Hizmetleri On Mali Kontrol Birimi

Birimi

Yonetim Bilgi Sistemi
Birimi

Kesin Hesap ve
Raporlama

KiU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

10



2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu

3- Teknoloji ve Biligim Altyapisi
3.1- Bilgisayarlar (Donamim Altyapisi)

Daire Bagkanligimiz biinyesinde idari amagla kullanilmakta olan bilgisayar ve cihazlar
asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 2 Donanim Altyapisi

CiNsi SAYI
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3
Tiimlesik (All in one) Bilgisayar 5
Diger Bilgisayar Sunucu Kasalar1 ve Ekipmanlar: 1
Lazer Yazicillar 2
Sabit Telefonlar 5
Hesap Makineleri 3

3.2- Bilisim Sistemler (Otomasyonlar)

Daire Bagkanligimiz, ULAKNET saglayicist tarafindan kampiisiimiize tahsis edilen
internet hizmetinden yararlanmaktadir. Universitemizin mali islemleri kapsaminda muhasebe
is ve islemleri Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen, Biitlinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) ve KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
sistemi, biit¢e ve yatirim is ve islemleri ise Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan gelistirilen
E-Bltce ((Butce Yonetim Enformasyon Sistemi) ve KA-YA (Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi)
sistemi Uzerinden ydrittilmektedir.

Daire Baskanligimiz tarafindan kullanilmakta omomasyon sistemleri asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Tablo 3 Otomasyon Sistemleri

Otomasyon Adi Aciklama

BKMYBS Muhasebe Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi
BKMYBS TTBS Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi

BKMYBS YBS Ydnetim Bilgi Sistemi

BKMYBS KYS Kimlik Yonetim Sistemi

HYS Harcama Y0netim Sistemi

KBS KPHYS Kamu Personel Harcamalar1 Yo6netim Sistemi
EBYS Elekronik Belge Yonetim Sistemi

KA-YA Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi

E-Bitce Butce Yonetim Enformasyon Sistemi
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TKYS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
ILYAS il Yatirim Takip Sistemi
KAYSIS-DETSIS Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi
YOKSIS Yiiksekogretim Bilgi Sistemi

YOKAK MIS YOKAK Bilgi Yonetim Sistemi

4- insan Kaynaklari
Tablo 4 insan Kaynaklar1

Bagkanligimizin 2024 yili sonu itibariyle insan kaynaklar1 durumu asagidaki tabloda
sunulmustur.

UNVANI SAYISI
Daire Baskani 1
Sube Miidiirii 2
Bilgisayar Isletmeni 2

TOPLAM 5

Baskanligimuzn yillar itibariyle insan kaynaklar1 durumu asagidaki tabloda sunulmustur.

2020 2021 2022 2023 2024

Birim Personel
Sayisi

5- Sunulan Hizmetler
5.1- Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

e Stratejik Plan Hazirltk Calismalari:

Yeni kurulan Universitemiz, akademik ve idari birimlerin katilimer yaklagimu ile ilk
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina 10/10/2019 tarihinde baslanilmistir.

Stratejik plan calismalarinin bagladigi tiim personele duyurulmus ve is takvimi ile
Strateji Gelistirme Kurulu bu Genelge ile belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik
planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana asamalar1 ile ¢iktilarini
kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve
tartismal1 hususlar1 karara baglamakla gérevlendirilmistir.

Stratejik Planlama EKibi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yoneticisinden
olusmaktadir. Bu ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin
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hazirlik programina uygun olarak yiiriitiillmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumlu tutulmustur.

Stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak iizere; planin baslangicindan
bitisine kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in hazirlik dénemine iliskin
faaliyetler, siirecler, asamalar ve faaliyetler zaman cizelgesini igeren Universitemizin 2022-
2026 Donemi Stratejik Plan Hazirlik Programi olusturulmustur.

2022-2026 Donemi Stratejik Planin hazirlanmasi dogrultusunda hazirlik programi
kapsaminda sirasiyla durum analizi, gelecege bakis, farklilagma stratejisi ve strateji gelistirme
basliklar1 altinda yer alan veriler 1518inda Stratejik Plan taslagi 2021 yilinda hazirlanmistir.
Temel olarak egitim agirlikli olan iiniversitemizin, misyon ve vizyonunu olusturularak,
katilime1 yontemlerle stratejik amacglar ve hedeflerimiz ile bu hedeflerin o6l¢iilebilirligini
miktar ve zaman boyutuyla ifade eden performans gostergelerimiz belirlenmistir. Hazirlanan
Stratejik Plan Taslagi, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginin uygun goriisiiniin

KAHRAMANMARAS
ISTIKLAL UNIiVERSITESi

2022-2026
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ardindan nihai hale getirilerek Rektorliik Onayma sunulmus ve 03/12/2021 tarih ve 6011
sayil1 Rektor oluru ile kabul edilmistir.

Universitemizin 2022-2026 Donemi Stratejik Plan1 01/01/2022 tarihi itibariyle
yiriirlige girerek kamuoyuna sunulmustur. Yeni kurulan ve yapilanma siirecini tamamlamak
icin ¢abalayan {iniversitemizin gelecek 5 (bes) yilina 151k tutacak stratejik planinda stratejik
planin kisa 6zeti asagida verilmistir.

Universitemiz Misyonu:

“Bilimin ws1ginda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli egitim-ogretim hizmeti veren,
analitik diigiinen, rekabet¢gi, milli, manevi ve etik degerlere bagh girisimci ve arastirmact
yetistiren, tilkenin toplumsal gelisimine ve kalkinmasina katki saglayacak AR-GE projeleri
ureten bir tniversitedir.”

Universitemiz Vizyonu:

“Egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararas: diizeyde taninan ve égrenciler
tarafindan tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, girisimci, yenilik¢i ve saygin
bir iiniversite olmayt hedeflemektedir.”

Universitemiz 2022-2026 Donemi Stratejik Planinda 4 amag belirlenmistir.
Bunlar;
Amaclar:

Al: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artrmak ve Niteligini Siirekli
Gelistirmek.

A2: Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini
Artirmak.

A3: Kurumsallasmay1 Saglayarak, Paydaslarla Iletisimi Giiclendirmek ve Toplumsal
Katkiy1 Artirmak.
A4: Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesini Gelistirmek.

Universitemiz 2022-2026 Donemi Stratejik Planinda belirlenen 4 amaga iliskin olarak
16 hedef belirlenmistir. Bunlar;

Hedefler:

Al-H1: Egitim-Ogretim kapasitesini gelistirmek.

A1-H2: Ulusal ve Uluslararasi igbirligini ve uluslararasi1 6grenci sayisini artirmak.
A1-H3: Universitemizin tercih edilebilirlik diizeyini artirmak.

A1-H4: Ogretim elemanlarinin niteligini ve niceligini artirmak.

Al1-H5: Uzaktan egitim modelinin niteligini ve niceligini artirmak.

A2-H1: Universitenin bilimsel proje ve yayin sayisini artirmak.

A2-H2: Bilimsel aragtirma projelerinin etkinlik, etkililik ve verimliligini artirmak.

A3-H1: Personelin mesleki gelisimleri ile memnuniyet diizeyini artirmak.
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A3-H2: Ogrenci yasamina yonelik faaliyetleri iyilestirerek 6grenci memnuniyetini
artirmak.

A3-H3: Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik mesleki, sosyal
ve kiiltiirel etkinlikleri artirmak.

A3-H4: Paydaslarla isbirligini ve iletisimi artirmak.

A4-HI1: Plan Donemi sonuna kadar 5 adet egitim-Ogretim ve idari hizmet binasi
projesine baglamak.

A4-H2: Plan Donemi sonuna kadar mevcut kampiis alanlarinin altyapr ve gevre
diizenleme islerini %90 oraninda tamamlamak.

A4-H3: Kiitiiphane altyapisin1 olugturmak ve kaynak sayisini artirmak.

A4-H4: Mevcut ve yeni hizmet binalarinin makine-techizat-donanim ihtiyaglarini
karsilamak ve bilgi teknolojileri altyapisini giiclendirmek.

A4-H5: i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasini saglamak ve etkinligini artirmak
e Idare Faaliyet Raporu

2023 y1l1 birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi hususunda genelge hazirlanarak, tim
birimlere dagitimi1 saglanmis, birimlerden gelen faaliyet raporlar1 konsolide edilerek
eksiklikleri giderilmesi yoninde ¢alisilmistir. Birim faaliyet raporlari ile birlikte Harcama
Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyanlarinin imzalanip imzalanmadigi kontrol edilerek
eksiklikler tamamlanmaya ¢aligilmistir.

Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkez birimlerden
alinan bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde iiretilen 2023 yili verileri
dogrultusunda Universitemizin 2023 Yili Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi ve
Universitemiz web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.

5.2- Biit¢ce ve Performans Programi Birimi

Birimimiz, 2024 yilinda toplam 23 harcama biriminin (Rektorlik birimleri, Daire
Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar) tiim biitce islemlerini, 5018
sayilt Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda gergeklestirmistir.

Bu kapsamda Universitemizin 2024 yili biitgesine iliskin olarak gerceklestirilen
hizmetler 6zet olarak asagida sunulmustur;

s 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Kurum dizeyinde tahsis edilen
Universitemiz biitgesinin birim diizeyinde dagitilmasi yapilarak Rektorliik Makaminin
onayina sunulmustur.

X/

¢+ Strateji ve Biitce Bagkanliginca (SBB) yayimlanan Genelge kapsaminda Ocak ay1 i¢in
serbest birakilan Odenekler harcama birimlerine “Odenek Gonderme Belgesi” ile
gonderilmistir.

< 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:2) dogrultusunda
Universitemizin “Ayrintili Finansman Programi (AFP)” hazirlanmis ve Strateji ve
Biitce Baskanligina vize edilmek (izere gonderilmistir. SBB tarafindan onaylanan
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AFP’ye uygun olarak 6denekler aylik dénemler halinde “Odenek Génderme Belgesi”
diizenlenerek harcama birimlerimize gonderilmistir.

Yatirnm programina iligkin Cumhurbaskani Kararinin yayimnlanmasin1 miiteakiben
“Yatirim Detay Program1” hazirlanarak SBB’ ye gonderilmistir.

Bir onceki yil biltce gerceklesme rakamlarina gore 2024 yili finansman fazlasi
hesaplamasi gerceklestirilerek, Strateji ve Biitgce Baskanligi ile mutabakat saglanmastir.

Oz gelirlerimizin gergeklesme, ddeneklestirme ve harcama durumlan takip edilerek,
gelir gergeklesmesine bagli olarak serbest birakilmasi gereken odenekler geliri
gerceklestiren birimler ve gelir gerceklesmeleri dikkate alinarak “Odenek Gonderme
Belgesine” baglanarak ilgili birimlere gonderilmistir.

Universitemiz 2025-2027 donemi biitce tasarisimi hazirhik calismlarn igin harcama
birimlerinden 6denek teklifleri istenilmis, harcama birimlerinden gelen cari ve yatirim
O0denek teklifleri baskanligimizca Biitge Hazirlama Rehberi Taslagi ve Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi Taslaginda belirtilen ilkelere gore incelendikten ve
gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra e-bitce ve KA-YA sistemi Uzerinden
olusturularak SBB’ye gonderilmistir.

Temmuz ayinda 2025-2027 donemi yatirim programi iizerinde SBB ile goriismeler
yapilmustir.

Agustos ayinda 2025-2027 doénemi cari harcamalara iliskin gider biitgesi tizerinde
SBB ile goriismeler yapilmistir.

2024 yilinda harcama birimlerimizin ek &denek ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
olarak Rektorliik Makaminin Oluru ile finansman ve gelir fazlasindan likit karsilig
O0denek ekleme ve birimler arasi1 aktarma suretiyle talepler karsilanmaya ¢alisilmistir.
2024 yili igerinde harcama birimlerimizce talep edilen ek 6deneklerden
karsilanamayan kisim bulunmamaktadir.

Yilsonu biitce islemleri kapsaminda 6denek iistii harcama gergeklestirilen Personel
Giderlerine iliskin olarak 01 ve 02 biitce tertiplerinin y1l sonu 6denek/harcama durumu
ve gerceklesme rakamlart dikkate alinarak birimler bazinda gerekli tenkis islemleri
yapilarak birimler aras1 6denek aktarma islemleri gergeklestirilmis olup yetersiz kalan
birimler i¢in yedek Odenekten karsilanmak lizere Strateji ve Biitge Baskanligindan
O0denek talebinde bulunulmustur.

2024 yili igerisinde gerceklestirilen biitge islemlerine iligskin bilgiler bir 6nceki yil ile

karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 5 2024 Y1l Biitge Islemleri

BUTCE iSLEMI ADEDI TUTARI ARTIS ORANI
2023 2024 2023 2024 iSLEM ADEDI
Odenek Gonderme 315 527 323.090.000 | 693.022.014 %67
Ekleme 24 25 27.814.000 |  117.983.900 %1
Aktarma 33 108 6.521.000 86.232.325 %227
Tenkis 44 222 23.861.800 88.043.803 %405
TOPLAM 416 882 381.286.800 |  985.282,042 %112

Universitemizin, harcama birimlerinin listesi asagida sunulmustur.

Tablo 6 Universitemiz Harcama Birimleri

S,'\I%A HARCAMA BiRiMIiNiN ADI
1 0527.0001 - OZEL KALEM (REKTORLUK)
2 0527.0002 - OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
3 0527.0003 - IDARI MALI VE ISLER DAIRE BASKANLIGI
4 0527.0004 - PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
5 0527.0005 - KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
6 0527.0006 - SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
7 0527.0007 - BILGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI
8 0527.0008 - YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
9 0527.0009 - OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
10 0527.0010 - STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
11 0527.0011 - HUKUK MUSAVIRLIGI
12 0527.0012 - SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
13 0527.0013 - ELBISTAN SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
14 0527.0014 - ELBISTAN MUHENDISLIK FAKULTESI
15 0527.0016 - LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
16 0527.0017 - INSAN VE TOPLUM BIiLIMLERI FAKULTESI
17 0527.0018 - ELBISTAN MESLEK YUKSEKOKULU
18 0527.0019 - TURKOGLU MESLEK YUKSEKOKULU
19 0527.0020 - ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
20 0527.0021 - MUHENDISLIK, MIMARLIK VE TAS.FAKULTESI
21 0527.0022 - AIRBUS - TUSAS HAVACILIK MESLEK YUKSEKOKULU
22 0527.0023 - ILETiSIM FAKULTESI
23 0527.0024 - TURIZM FAKULTESI
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5.3- Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimiz islemlerini 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1t maddesinin (f) bendi hiikmii ile ayn1 Kanunun 61 ve
62’nci maddeleri geregince yiiriitmekte olup muhasebelestirme islemlerini Hazine ve Maliye
Bakanlig1 (Muhasebat Genel Miidiirliigii) tarafindan gelistirilen BKMYBS sistemi iizerinden
gergeklestirmistir.

Mubhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
islemleridir. Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin
muhasebe yetkilisi niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe yetkilisi, bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Muhasebe yetkilileri gerekli
bilgi ve raporlar1 diizenli olarak kamu idarelerine verirler.

Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde;
a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,

¢) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri, kontrol etmekle yukumliddr.

Muhasebe yetkilileri, ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge arayamaz.
Yukarida sayilan konulara iliskin hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapamaz.
Belgesi eksik veya hatali olan 6deme emri belgeleri, diizeltilmek veya tamamlanmak {izere en
ge¢ bir is giinii icinde gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazili olarak gonderilir.
Hatalarin diizeltilmesi veya eksikliklerin giderilmesi halinde 6deme islemi gerceklestirilir.

Muhasebe yetkilileri islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder ve
denetime hazir bulundurur.

Muhasebe birimimizce, 5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde; 2021
mali yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi’ne uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de gerceklestirilmistir.

Universitemizin 2023 Yil1 Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina,
(Muhasebat Genel Miidiirliigli) Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitge Bagkanligi) ve
Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

Kamu idare hesaplarina iliskin yonetim donemi ve aylik defter ve cetveller diizenli
olarak Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

Ayrica, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi kapsaminda aylik ve yillik temel mali tablolar zamaninda hazirlanarak daire
bagkanligimiz internet sitesinde yayimlanarak ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

2024 yilinda Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce yapilan iglemler
asagida sunulmustur;

% Tum personel maaglari kontrol edilmesi, BKMYS sistemine girigleri yapilarak ddemeleri,
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¢ Akademik personel ek ders evraklarinin kontrolii ve sisteme kayitlar: yapilarak
odemelert,

% Yurti¢i ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin harcirah 6demeleri,
¢ Mal ve hizmet alimlari, sermaye giderleri ve cari transfer ddemeleri,
%+ SGK prim ve kesenek ddemeleri,

% Vergi beyannamelerin verilmesi ve 6demeleri

% Icra, nafaka, sendika, kefalet, BES kesintilerinin 6demeleri,

% Vergi borcu kesintilerinin 6demeleri,

+ Kisi borglar islemleri,

* Gegici ve Kesin Teminatlarin alinmasi ve iadesi,

% s avans ve kredi 6demeleri,

¢+ Harcama birimlerinin tiikketim ¢ikiglar1 muhasebelestirilmesi,

¢+ Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmesi,

¢ Tasmir Yonetim Hesabi cetvellerinin muhasebe kayitlariyla karsilastirilmasi ve konsolide
edilmesi,

< Idare Tasinir Mal Yonetimi Ayrintilh Hesap Cetveli ve icmal Cetveli hazirlanmasi,
% Tasmmaz Icmal Cetvelinin hazirlanmast,

< Ogrenci katki pay1 gelirlerinin takibi,

% Ogrenci harclarinin gelir kaydi ve iadelerinin yapilmasi,

¢ Banka hesaplarinin takibi ve muhasebelestirilmesi islemleri,

%+ Gonderme Emri diizenlenmesi ve muhasebelestirilerek kapatilmasi igslemleri,

< Odenek Génderme Belgelerinin muhasebelestirilmesi

+ Kiradaki tasinmazlarin kiralama islemlerinin kontrolii ve kira 6demelerinin takibi,
¢ Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) 6demlerinin takibi,

« Erasmus Koordinatorliigliniin 6demelerinin takibi,

Tiim bu iglemlerin gergeklestirilmesi amaciyla 2024 yilinda toplam, 5989 yevmiye islemi
yapilmustir.
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Tablo 7 Muhasebe Birimi is Hacmi

YEVMIYE TUTARI ARTIS
SAYISI ORANI
2023 | 2024 2023 2024 Yevmiye
Sayisi
'}gtﬁgﬁi%i'f 4348 | 5989 |11.832.463.423,95 | 11.258.777.856,37 %38
Tablo 8 Odeme Kaydi islemleri Tablosu
KAYIT TUTAR ARTIS
) L SAYISI ORANI
ODEME TURU
2023 | 2024 2023 2024 &A\\(("STI
Personel Gideri 724 | 815| 8224641453 |  221.652.422,07 | %13
Sosyal Yardim 9 10 21.455,82 19.947,62 | %11
Yolluklar 80| 132 471.473,57 565.683,63 | %65
Mal ve Hizmet Almlari | 323 | 413 | 12.552.577,53 23.168.589,45 | %28
Abonelige Bagli Odeme 88 167 2.251.520,33 4.068.218,99 | %90
Gorev Gideri 16 4 6.783,23 10.479,85 | %-75
Comsil - ve Tamtma| g 5 90.480,64 25 639,53 | 7050
Yapim Isi 20| 31| 2473839047 |  119.958.005,15 | %55
Transfer Harcamast 11 8|  2.787.404,28 3.453.347,1 | %-27
On Odeme 65| 62| 11.829.956,04 26.690.423,98 | %-5
Emanet Odemesi 2506 | 2000 | 22.371.811,08 98.757.657,61 | %-20
Hesaplar Aras1 Aktarim 5 57 600.287,90 3.838.592,06 | %1040
TOPLAM 3857 | 3704 | 150.968.555.423 |  502.200.007,04 |
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2024 Y1l Taahhiit Karti

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginin 458 inci maddesinde, gerek yili i¢in
gecerli, gerekse ertesi mali yil veya yillara gecerli olmak iizere yapilan soézlesmelere
dayanilarak girisilen taahhiitlerin, bunlara yapilan ilaveler ve fiyat farki tutarlari ile taahhtidiin
yerine getirilmesi dolayisiyla nakden veya mahsuben yapilan Odemelerinin ve bu
O0demelerden yapilan kesintilerin, taahhiit tutarindan yapilan eksiltmelerin, kismen veya
tamamen bozulan sozlesmelere iliskin taahhiitlerin ve diger bilgilerin Taahhiit Kartina
kaydedilecegi belirtilmistir.

Bu kapsamda birimimizce diizenlenen taahhiit kartlarinin mal, hizmet ve yapim
islerine dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 9 Taahhit Kartlar:

ISIN NITELIGI ACILAN TAAHHUT ACILAN TAAHHUT KARTI
KARTI SAYISI (2023) SAYISI (2024)

Mal Al 3 2

Hizmet Alim 5 9

Yapim Isleri 2 2

Toplam 10 13

Tablo 10 Proje Odemeleri

2023 2024
PROJE ADI ADET TUTAR ADET TUTAR
ERASMUS 5 23.265,67€ 7 21.791,00€
BAP 7 1.610.436,78TL 4 677.414,98
TUBITAK 2 1.283.104,00TL 4 2362564,91
M}ESLEKi 1 23.769,90TL 1 1.700,21
EGITIM

Promosyon Odemeleri

Universitemiz ile Tiirkiye Is Bankasi A.S. arasinda personelimizin aylhik iicret
O0demelerine iliskin 02/11/2022 tarihinde 36 aylik siireyle promosyon sézlesmesi
imzalanmistir. Promosyon so6zlesmesinin 20 inci maddesinde; "01 Ocak 2023 tarihinden
baslamak ftizere 36 ay siireyle ,31/12/2025 tarihine kadar aracilik edilmesi kapsaminda,
Kurum personeline kisi bast 20.000TL olmak iizere toplam yaklasik 4.880.000TL nakit
promosyon odemesi, ilk maas odemesini takiben 5 giin icerisinde pesin olarak yapilacaktir.

KIU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Ilk maas 6demesi yapilan personel sayisinin daha farkli olmasi durumunda, édenecek toplam
promosyon tutart personel sayisina orantili olarak degisecektir. Maas odemesi almayp
sadece diger ddeme alanlar (ek ders vb) ve tam zamanli ¢alismayanlar i¢in promosyon
odemesi yapilmayacaktir. Kurumda ¢alisan 244 kadrolu personele ilaveten yeni gelecek olan
kadrolu personel i¢in, Bankadan ilk maas alma tarihi ile protokoliin bitis tarihi
arasindakalan siirede maas alacag ay sayisina oranla kistelyevm usiiliine gore promosyon
odemesi gerceklestirilecektir. Anlasma siiresi boyuinca Kurumdaki gorevinden ayrilan
personelden ddenen promosyonlarin iadesi talep edilmeyecektiv. Kurum, baskaca bir neden
veya gerekge ile bankadan ilave bir promosyon odemesi talebinde bulunmayacagini kabul,
beyan ve taahhit eder. " denilmektedir.

Bu hiikiim uyarinca 2024 yil1 icerisinde kurumumuzda géreve baslayanlarin 6demeleri
yapilmustir.

Harcama birimlerimiz tarafindan Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemine (DETSIS) birim
ekleme, aktarma ve giincelleme talepleri karsilanmis olup asagidaki tabloda islem sayilari
verilmisgtir.

Tablo 11 DETSIS Kayitlar

DETSIS ISLEM KAYITLARI
2023 2024
Birim Ekleme 61 33
Birim Aktarma
Birim Giincelleme 4
TOPLAM 69 35

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 hazirhk c¢alismalari, Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi dogrultusunda 08/10/2021 tarihli iist
yonetici oluru ile baslatilmistir.

Universitemizin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak
15/08/2022 tarihli tist yonetici oluru ile uygulamaya gegmistir. 2022 yilinda yiiriirlige giren
Uyum Eylem Plam dogrultusunda I¢ Kontrol Sistemine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizde i¢ denet¢i bulunmadigindan herhangi bir denetim raporu
hazirlanmamustir.

1-Faaliyet Bilgileri

Daire Bagkanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar:
¢ Y1l Biit¢ce Teklifi
¢ Yili Kesin Hesabi
e Yonetim Donemi Hesab1

e Y1l Idare Faaliyet Raporu
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e Yatinm Degerlendirme Raporu

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e Ayrintili Finansman Programi

e Yili Performans Programi

e Nakit Akis Tablosu

e Kamu Idaresi Hesaplari

Tablo 12 Faaliyet Bilgileri Tablosu

FAALIYET TURU KATILIMCI SAYISI

Rehberlik ve Danismanlik Faaliyeti (Muhasebe) 50

Rehberlik ve Danismanlik Faaliyeti (Biitce) 75
TOPLAM 125

D- Diger Hususlar

I1- AMAC ve HEDEFLER

A-Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin iriiniidiir.
Strateji  Gelistirme Daire Baskanliklari; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanununda belirtilen amaglar dogrultusunda kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamakta biiyiik
faydalar saglamistir.

AMACLAR HEDEFLER
Stratejik Amag-3: A3-H1: Personelin mesleki gelisimleri ile memnuniyet isbirligi yapilacak
Kurumsallasmayi Saglayarak, diizeyini artirmak. birim

Paydaslarla iletisimi
Glclendirmek ve Toplumsal
Katkryr Artirmak.

Stratejik Amag-4: Universitemizin | A4-H1: Plan Dénemi sonuna kadar 5 adet egitim- isbirligi yapilacak
Kurumsal ve Fiziki Altyapi Ogretim ve idari hizmet binasi projesine baslamak. birim
Kapasitesini Gelistirmek.
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A4-H2: Plan Donemi sonuna kadar mevcut kampiis isbirligi yapilacak
alanlarinin altyapi ve gevre diizenleme islerini %90 birim
oraninda tamamlamak.

A4-H4: Mevcut ve yeni hizmet binalarinin makine- isbirligi yapilacak
techizat-donanim ihtiyaglarini karsilamak ve bilgi birim
teknolojileri altyapisini gligclendirmek.

A4-H5: ic Kontrol Sisteminin kurulmasini saglamak ve Sorumlu Birim
etkinligini artirmak

Bu dogrultuda 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, On Birinci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plan1 (2022-2026)
Bagkanligimizca rehber olarak kullanmaktadir.

B- Amac ve Hedefleri

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planimizda Baskanhigimizin sorumlu oldugu
1 (bir) hedef ve isbirligi i¢inde olacagi 4 (dOrt) hedef bulunmaktadir.

Tablo 13 Stratejik Amaclar ve Hedefler

C-Diger Hususlar
I11- FAALIYETLERE iLiSKIN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler

1-Biitge Uygulama Sonuglar

Strateji Gelistirme Dairesi Bakanliginin 2024 yili biitge 6denegi, yil i¢i aktarmalari,
yilsonu 6denegi ve harcamalar1 asagida yer alan tablolarda; kurumsal, fonksiyonel ve
ekonomik kod bazinda gosterilmistir.

1.1-Butce Giderleri
Tablo 14 2024 Yih Biitce Giderleri Tablosu

Ekonomik Kod 0 EKLENEN DUSULEN BODEI&AEI\Q HAI(?_I?SMA Glgll(i\EjL(ﬁzl;lE
01-Personel Giderleri 7.696.000 | 700.000 4.185.000 4.211.000 | 4155549,97 %99
02-SGK Prim Giderleri 879.000 144.000 | 540.000 483.000 | 469.177,44 %98
03- Mal ve Hiz.Ahm Gid. | 208.000 | 3.000 50.000 161.000 46.788,12 %47
TOPLAM 8.783.000 | 847.000 | 4.775.000 | 4.855.000 | 4.671.515,53 %97
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TOPLAM HARCAMA TOPLAM HARCAM
ODENEK (TL) ODENEK A(TL)
01-Personel Giderleri 2.338.000 1.862.000 1.861.977 | 7.696.000 | 4.211.000 | 4155550
02-SGK Prim Giderleri 403.000 243.000 242.922 | 879.000 483.000 | 469.177
03- Mal ve Hiz.Alm Gid. 119.000 119.000 70.095 | 208.000 161.000 46.788
TOPLAM 2.860.000 2.224.000 2.174.993 | 8.783.000 | 4.855.000 | 4.671.515

Baskanhgimzin yillar itibariyle biitce giderleri tablosu

Toplam

Harcama (TL)

Gergeklesme

Sl Orami (%)
2022 1.063.000|  1.054.870 1.044.305 99%
2023 2.860.000|  2.224.000|  2.174.993 98%
2024 8.783.000|  4.855.000|  4.671515| %97

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

3-Mali Denetim Sonuglar

2024 Y1l igerisinde birimimizde herhangi bir dig mali denetim gergeklestirilmemistir.

4-Diger Hususlar

B-Performans Bilgileri

Universitemizin 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 3/12/2021 tarihinde Rektorliik
onay1 ile uygun goriilerek 01/01/2022 tarihi itibariyle yiirtirliige konulmustur. Universitemiz
2024 yilina ait performans programi hazirlamis ve web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna

duyurulmustur.

Daire Bagkanligimizin sorumlu oldugu hedefe iliskin gerceklesmeler ve performans
verileri agsagidaki stratejik plan degerlendirme tablosunda verilmistir.

KiU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Universitemizin Kurumsal ve Fiziki Altyapi Kapasitesinin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sisteminin kurulmasini saglamak ve etkinligini artirmak

Yonetim Ve Destek/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

71,30

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Ic kontrol sisteminin kurulmasma yénelik I¢ Kontrol Uyum Eylem Planm1 2022 yilinda
hazirlanarak  yaymlanmis olup plan dahilinde kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletigim ile izleme bilesenleri hakkinda birimlere anket yapilarak izleme ve
degerlendirme yapilmig ve i¢ kontrol sisteminin 18 standarti ve bu standartlar1 sagliyacak 79
sartin yerine getirilme durumu tespit edilmeye c¢alisilmigtir. PG4.5.1 igin performans %59
gerceklesme ile hedeflenen degerinin altinda kalmustir. i¢ Kontrol Sisteminin tamamlanmasinal
plan dénemi sonuna kadar ulasilmas1 hedeflenmektedir.

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mevzuatta belirlenmis temel fonksiyonlarini yerine|
getirmekte olup PG4.5.2 i¢in performans %100 ger¢eklesmis ve 2023 yil sonu hedeflenen degere]
ulasilmstir,
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IV— KURUMSAL KABILYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustunlikler

Daire bagkanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklarinin acik bir sekilde mevzuatla
belirlenmis olmasi,

Yeni kurulmus bir Universite olmast,
Geng, dinamik ve motivasyonu ve gorev bilinci yuksek bir idari kadronun olmasi,
Universitede birimler arasinda koordinasyon ve is birliginin gelismis olmasi

Kamu kaynaklarinin elde edilmesi ve kullanilmasinda hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamay1 benimsemis olmak.

Calisan personelin igsinde uzman ve deneyimli olmasi
Gorev alanmiyla ilgili diger kurumlarla iyi bir iletisim ve isbirliginin olmasi
Ust ydnetimin egitim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasim destekler bir politika izlemesi,

Calisanlarl arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

B-Zayifliklar

Yeni kurulmus bir Universite olmasi nedeniyle kurumsal alt yapisinin yetersiz olmast,
Personel sayisinin yetersizligi,

Fiziki altyap1 ve mekan yetersizligi,

Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili yazilimlarin olmamast,

Universite personelinin mali mevzuat konusunda yeterli egitimin saglanamamasi,

C- Degerlendirme

Daire Baskanligimizin gorev alanimin genis ve farkli alanlar1 igerdiginden bu

gorevlerin gerceklestirilmesi bilgi birikimi ve yogun calisma gerektirmektedir. Ancak
personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle bu goérevlerin yerine getirilmesinde sikintilar
yasanabilmektedir.

Yeni kurulmus bir Universite olarak, heniiz akademik ve idari yapilanma siireci
tamamlanamamis olmasi nedeniyle birimler arasi koordinasyon eksikligi ve mali karar ve
islemlerde standart olusturulmasi sorunlar1 yasanmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIiRLER

Birimlerde ihtiya¢ duyulan personelin belirlenmesinde, birim is hacmi dikkate alinarak
personel sayisinin yeterli hale getirilmesi saglanabilir.

Harcama birimlerinin maas, ekders vb. personel 6demelerinin merkezi mutemetlik
yoluyla yapilmasi saglanabilir.

Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla st yonetim ve idari birim
yoneticileri ile periyodik toplantilar yapilabilir.

Baskanligimizda yetkin personel gorev ihtiyacinin Mali Hizmetler Uzman ve/veya
Uzman Yardimcisi istthdami ile giderilmesi gerekir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gercgeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme

raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(KAHRAMANMARAS- 28/01/2025)

Cebrail iSPIR

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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